Mehmet Giile¢ - Gille¢ Kimya Tesisleri

Mustafa Uysal- Mehmet bey 6ncelikle kendinizi tanitir misiniz?

Mehmet Glleg- Ben 1937 Tavsanh -6z ve yerlisi- dogumluyum. Tavsanli’nin bir
cocuguyum. Ilkokulu bitirdikten sonra okuyamayacagimi anladiktan sonra ticari
hayata atildim. Basarili olabilmek igin gocuk yasta hayaller kurdum. Neler
yapabilirm, neyi basarabilirim ve buglnki{ ugrasi yaptigimiz iste karar verdim.
MU- Gllec hayallerle basladi, dediniz. Nerden, nasil basladi ve ileride béyle bir
konuma gelecegini disliiniyor muydunuz?

MG- Askerligimi yaptiktan sonra gocuklarimin istikbali igin bir yatirm
gerekiyordu. Bu yatirimla Tavsanli‘da olmayan bir seyi basarmak istiyordum.
Tavsanli’da o zamanlar sadece Kilit, sobacilik ve leblebi gibi seyler vardi.
Nakliyecilik daha yeni yeni bashyordu 1960l yillarda. Bunlarin her birinde
kendimi denedim. Bu isler beni ruhen oksamadi. Oyleyse ne olmasi laizim, bu
temizlik sektéri kafama takildi ne olabilir arabalarin saf suyu akl asidi o
zamanlar bdyle seyler bilinmiyordu. Bir kimyager arkadasim vardi. Bu termik
santralinde galisiyordu. Onunla beraber el ele vererek ilk atilm saf suyla oldu
arkasindan akul asidi oldu ve gamasir suyu tuz ruhu bu tir seyler 60’ yillarda hig
mi hi¢ bilinmiyordu bélgemizde. Bunlarin faydalarini arastirdik. Ilerisi icin aydinhk
olacagina inandik. Nasil bir sey yaparsak basarili oluruz onlari projelendirdik.
Teker teker yatinma girdik.

MU- O gun hayallerle baslayan is hangi ilkelerle yuridi nasil bu konuma geldi?
MG- Askerligim bittiginde buglinki isyerimizin planini ve projesini gizdim. Boyle
blyUk bir is yeri acmak, cok calisanim olmasini saglamak, calisanlarla bu isi
paylasmak ve tek olabilmek gibi hedeflerim ve ilkelerim vardi ve bu hedeflere



yuradim.

MU- Peki, yorgunluk, bikkinlik veya hedeflerinizden vazgectiginiz oldu mu hig?
Olduysa nasil astiniz?

MG- Cok, cok oldu. Dinyadaki is adamlarinin ve basarili adamlarin hayat
hikayelerini okudum. Nasil basardilar? Onlari okudugum zaman, aynisini yapabilir
miyim, kendim basarabilir miyim, dedim. Onlar basardiysa ben niye
basaramayayim, onlar da benim gibi bir Ademoglu. Ustesinden gelebilirim dedim
ve azimle Ustune gittim. Yapabildiklerim arasinda neler var, kimyasallar var.
Bunu 8grenmem gerekiyordu. Emin adimlarla 6grendim. Bir tek bilgi ta Istanbul’a
kadar gittim. Oralardan aldigim bilgileri yazarak uygulayarak, deneyerek, tecriibe
ederek 6grenmeye calistim. Engeller ¢iktiginda imkan dahilinde biraz dinlendim
ama biraktigim yerden baslayarak ileriye gétirdim.

MU- En buyuk zorluk neydi sirketi kurarken?

MG- Birincisi klcuk bir yerdeyiz her aradigini bulamiyorsun. Bunun oldugu yerler
blyuk sehirler. Oralarda membaini bilmiyorsun onlarin bulman gerek. Allah’in
izniyle hep 6ntim acildi. Demek ki rizkim buradaydi Allah da kolaylik sagladi.
Ikincisi, mali sikintilardi. Fakir bir ailenin cocuguydum. Kiigiik kardestim.
Basarmak zorundaydim, calistiklarimi birikim yaparak 60 yilindan bu binaya
girilene kadar... Aradan 40 yil gibi bir zaman gecti. Iste sermayenin olmayisi,
birikim ve deneyimin de olmayisi, kiguk bir yerde zamana yayilmak zorunda
kaldik. Tahsilin blaylk bir dnemi oldugu anlasildi. Sermaye nasil varmak istedigin
hedefi kisaltiyorsa tahsil de varmak istedigin hedefi kisaltiyor.

MU- Su sirket blinyenizde kimyager, teknik ekip calistiriyorsunuz...

MG- Tabi tabi, bunlar var. Bunun énemini anladigim igin buna énem veriyorum.
MU- Sirketinizin Tavsanh’da dretim yapiyor olmasinin ne gibi aantajlari veya
dezavantajlar var?

MG- Boyle bir isyerini hayal ettigim gtin, kendi memleketimde olsun, dedim.
Buranin ¢ocuguyum sonucta. Bana c¢ok yerden teklifler gelmesine ragmen ben,
illaki Tavsanli‘da olsun, dedim. Tavsanl’da kurunca zorluklar da basladi. Kligtk
bir yer. Her aradigini bulamiyorsun. Kullandigin hammaddeyi blyiik sehirlerden
ali gelip Uretiyorsun tekrar gétiriip oralarda pazarliyorsun. Istanbul’daki bir
firmanin her seyi ayadinda... Rekabet giicimiiz zayif. Iste ama Yaratanin bir
hikmeti bizlere oralarda bir pazar payi veriyor. O rizki istersen O da veriyor.

MU- Aile sirketi olmanizin ne gibi etkisi var, gelisimde isletmede?

MG- Daha evlenmeden 6nce bunu distindim. Cocuklarim olursa kendi islerinin
basinda olabilsinler istedim. O bakimdan gocuklarimi gocuk yastayken o egitime
tabi tuttum. Onlara bunu asiladim, sevdirdim ve onlar da bu isi sevdiler. Bu isi
benimsemeleri basariy getirdi. Sevmezlerse olmaz. Onlarla birlikte aile sirketini
kurduk. Iste gériiyorsunuz Yaratan bizi mahcup etmedi, birlik beraberlik icinde,
bir gic olarak biz de Uretiyoruz, dedik.

MU- Tavsanli’daki Gretim azhdini neye baghyorsunuz?

MG- Birinci sebep resmi kuruluslarin, resmi isletmelerin insanlari hazir ise
yOneltmis olmalari ve emeklilerin gok olmasi. Emeklilerin calisma hayatlari
boyunca elde ettikleri deneyimleri kullanmamalari bu issizligi doguruyor. Cok
degderli ustalar var. Basarili olanlar var emekli olduktan sonra. Her sey parayla
olacak diye bir inanis var. Plan programla yatirrm yapilabilir. Sermaye zamani
kisaltiyor gerci. Sermayesiz olmayacak diye bir sey de yok. Bizim en bilyuk
hatamiz, emeklilerin ben yoruldum evlatlarim yorulmasin deyip de bir zanaata
vermeyisidir. Bu isletmeyi 2000 yilinda buraya tasidigimiz zaman 600 kadar
gengle konustum. Hig birisinde zanaat yok. Zanaat yatirilmis bir para gibidir,



isledikge cogalir. Para harcadikga biter. Dlinyanin her yerinde ayni.

MU- Uretmek isteyen genclere neler tavsiye edersiniz?

MG- Hayal guglerini iyi kullansinlar. Bos seyleri hayal etmesinler ve
yapabilecekleri seylerde israrli olsunlar. Olabilecekleri kursunlar. Basari ta
nerededir. Tabandan baslayip ta Ust noktaya geldiginizde yorgunluk olur.
Basaramayacadinizi dislnlrsiniz. Biraz daha israr etmezseniz geri sifira
inersiniz. Biraz daha i1srar ederseniz iste orada basariyi bulursunuz.

MU- Ozel bir soru sorayim. Neden kolay yollar varken, para déndirmek, ticaret
varken Uretmeyi sectiniz?

MG- Emek vermeden kazang faize girer. Yaratan her seye bir sistem koymus.
Ureteceksin. Calisanlarla beraber {retip paylasinca ona doyum olmaz. Cogu
zaman zarar dahi 6ndedir. Zarar bile gériinmez insana. Bir bakiyorsun ki cogu
zaman Yaratan olmadik yerden veriyor. Diyor ki, sen burada bir ekmek kapisi
actin bunlarin nasibi de bu diyor, katliyor da génderiyor. Demek ki, istikrar, azim
sevk lazim. Uretim hazzi baskadir. Digerlerin kisa bir tat alirsin son tat almamaya
baslarsin. Uretmek ayri bir tat. Yorgunluklariyla birlikte bir sey basardi§in zaman
sanki bulutlarin Gstlinde uguyormus hissine kapilirsiniz.

MU- Yaratilisin gayesi belki de Uretmek, dyle degil mi?

MG- Uretmek, tretmek, tiretmek.caremiz yok baska.

MU- Yeni yatirnmcilar igin tiyo olabilecek bilgiler sormak istiyorum. Tavsanli’da
yatinnm yapilabilecek alanlar neler sizin gézinltzde?

MG- Tavsanl enerji potansiyeli ile dolu. Neyi arasan neyi yapmak istesen,
aradigin her is dalinda basari var. Orada belli bir rizk var ama, ararsan bulursun
bunu. Mesela Bursa’da Renault ve Tofas orayi ve cevresini ihya etti. Onemli olan
insanlarin uyanik olmasi ve bunlardan istifade etmesini bilmesidir. Biz, termik
veya komdur isletmesi gibi isletmelerin yan gelirlere talep yaratmadik. Neyi
aradik? Oradakilere aman is dedik. Biz is istedik hep. Buglink{ sikintilar dogdu
iste. Bu muesseslerin ylzlerce yan girdisi var. Ko¢c mesela buzdolabinin bir plastik
aksamini bir baskasina Urettiriyor. Biz GLI'de bunu yapamadik. Biz Tavsanli
olarak uyuduk . Talep edip bu imkanlari almamiz gerekiyordu.

MU- Klasik bir sorudur size de sorayim. Tavsanli'nin gelecegini nasil
yorumluyorsunuz?

MG- Uzilerek séyleyeyim ki, sevdigim bir arkadas, damadina ev alabilmek igin
deniz kenarlarindan, Bursa’dan bir yer artyor. Cok yanlis bir distince. O
sermayeyle burada is imkani kursun, calistirsin o kaynakla kendisi alsin. Bu
zihniyeti yenilemedikce dinyadaki sisteme ayak uyduramadikca gittikge kotuye
gidecegiz. Kitahya dahi bu kabugu yirtti. Belli bir basariyr yakaladi. Azimle
gidiyor. Tavsanli Kitahya'dan daha fazla enerji potansiyeline sahip oldugu halde
geri kaliyor. Is sahibi olan biitiin kisilere de buradan yalvariyorum, uyansinlar,
yatirim yapsinlar. Nereye ne sekilde yatirim yaparlarsa yapsinlar karsiigini alirlar.
Artan nlfus bunu karsilar. Ben basarili olamam kafaniza yerlesirse, basarili
olamazsiniz. Everets tepesine mesela gok kisi tirmanmak istiyor fakat dltyorlar.
Everest tepesine ilk bayragi diken kisi neden basarili olamadiklarini arastiriyor tek
tek nerede hata yaptiklarini arastiriyor, projelerini hazirliyor. Ben oyle bir yolu
takip etmem lazim ki olsun? En son dogru yolu buluyor ve bitin cevresi karsi
cikiyor. Cikacagim, diyor. Alt yapiyi hazirlamis ve gikiyor, bayradi da dikiyor. Kim
ne yaprsa yapsin, ¢opgulik dahi yapsa alt yapisini olusturacak. Azimle calisacak.
Orada basariy! yakalayacak. Onun daha kolayini daha teknik imkanlarini
arastiracak. Durmayacak, durmak yok. Yaptidi isin en iyisini yapmaya calisacak,
verimliligi orada arayacak.



MU- Simdi yeniden baslamak mimkln olsaydi ne yapardiniz, hangi dalda Uretim
yapmay! secerdiniz, aklinizda kalan bir sey oldu mu hig?

MG- Askerlikten sonra yedi veya sekiz tane is dalini yaptim, projelendirdim ancak
ve ancak su andaki is dalimda bunu gergeklestirebildim yasamim boyunca.
Digerlerinde de blyik verimlilik vardi. Sofra tuzlari mesela, o tuzlarin iginde belli
miktarda manyezit madeni var. Nem almamasi igin. Biz bunu da katmadan
basardik. Bunlari projelendirdim, raflarda kaldi. Kimse de talip olmadi. Temizlik
isinde yuridum digerlerine zaman kalmadi. Onlari piyasaya sunamadim. Onlarla
da mesgul olmaya kalksaydim bu is kérlenirdi.

Temizlik sektoért 6nemliydi. Séyle anlatayim, dinyada gida sektéri bir
numaradir. Gida olmadan yasayamazsiniz. Temizlik sektorl en son siralardaydi,
bilinmiyordu. Sonra sonra ikinci siraya oturdu ve vazgecilmez hale geldi. O
zamanlar bunun bilincinde dedildim ama Yaratan beni boyle yonlendirdi. Israrla
nasibimi burada aradim. Zaman bana miisaade etmis olsaydi diger projelerimi de
uygulayacaktim. Su an dahi bu projeler yapilsa bdyle bir is yeri ya da bundan
daha blyuguni olusturur. Fakat surada benim yillarin verdigi deney ve
tecribeleri alin, calisin dedim olmadi. Gergi boyle zanaat 6grettigim cok cocuklar
var. Hala daha Allah razi olsun derler.

MU- Son olarak bir soru. Gengler okuyorlar, kolay yoldan iyi bir is, iyi bir ev, iyi
bir es istiyorlar. Saglam bir devlet kapisi istiyorlar. Asil hayalleri sizce ne olmali?
MG- Once istikbal. Su anda bildigim kadariyla Tavsanli‘da 150'nin Ustiinde
kimyager ve kimya mihendisi var. Meslegimle ilgili oldugu igin konusuyorum. Her
biri baska bir is dalinda galisiyor. Madem bu meslegdi icra etmeyecektiniz niye o
siralari isgal ettiniz? Her meslek igin bdyle bu. Hayali bu olan, okudugu, 6grendigi
isi yapacak olanlar okusaydi o siralarda. Demek ki, genglerin bir hedefleri yok.
Hayatlari boyunca sikinti cekecekler sonra. Insan yaptigi isin karsih§ini topluma
vermeli. Baska bir is yapacaksa da o dalda yetissin. Anne babalar hedef versinler.
Anne babaya goérev disuyor toplumun gelismesi icin. Hedefsizlik problemimiz
var. Cocugun 6niine hedef koydugumuz zaman da o imkanlari 6niine koymak,
sevdirmek lazimdir. Hedefsiz yetisenler de devlet kapilarinda birikecek. Simdi
devlet kapilari da artik kolay kapi degil. Bu zihniyet degisiyor diinyada. Artik
kendiniz yapacaksiniz. Artik el emegi olan isleri gelismis Ulkeler gelismekte olan,
nufusu bol olan yerlere birakiyorlar. Siz bunlarla avunun diyorlar. Kendileri
elektrik, elektronik, enerji, bilgisayar bunlara benzer seyler yapiyorlar. Biz daha
bunlari yeni yeni basarma yolundayiz. Bu yenilikleri almak zorundayiz. Ozel
sirketler bile kendi iglerinde 6zellesiyorlar biraz 6nce Kog 6rnegini vermistik.
Insanlar paradan para kazanma yolunu segince lretim diisti. Yiizlerce kisi issiz
kaldi. Simdi bedelini ddiiyoruz. Uretimi gerceklestirseydik bdyle olmazdi.
Tavsanli‘da kolay kazangtan vazgegmeli. Ona gdre yatirnrm yapmamiz gerekiyor.
MU- Cok tesekkir ederim Mehmet bey.

MG- Ben tesekkur ederim, faydali olabildiysem ne mutlu.



