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Mustafa Uysal: Sizi taniyarak baslayalim EyUp Bey.

Eylp Gulsoy: Murat Ticaret blinyesinde 10 yildir galisiyorum. Daha édnce STFA
biinyesindeydim. Is makineleri satis pazarlama mudiri olarak yer aliyordum
orada. 10 yil édnce burada fabrika mudurt olarak géreve basladim. Buraya
basladigimda burasi (Inegél Fabrikasini kastediyor.) yaklasik 375-380 kisiydi.
Geldikten sonra 294 kisiye dusurdim fabrikayil. Daha sonra yeniden yapilanmaya
gectim bu blinyenin icinde. Su anda 620 kisiye ciktik. Adana ve Izmir fabrikalari
da benim ydénetimimde su anda. Bir de bundan 5 yil 6nce Cin’deki fabrikayi
kurdum. Orada yaklasik 110 kisilik Cinli calisiyor. Orada sadece Cin pazarina
calisiyoruz. Yani oradaki Uretimi buraya getirmiyoruz. Tavsanli’da ¢ok ktliguk bir
lokasyonda imalata basladik ki, cok kisa bir strede basladik. Simdi orayi da
(Tavsanli fabrikasi) iki misli kapasiteye cikaracadiz. Murat Ticaret olarak bircok
tilkede yer aliyoruz. Alimanya’da kendi depo ve ofislerimiz var. Ingiltere, Fransa
ve Italya’da ofislerimiz var. Bunun haricinde Danimarka’ya bakan bir ofisimiz
var.

MU: Murat Ticaret’le ilgili giris olarak bahsettiniz ama sunlari sormak istiyorum,
kurulusundan itibaren Murat Ticaret'ten bahsedin bize bir de ne Uretiyorsunuz,
nerelerde

Uretiyorsunuz ve Tavsanli’da ne Ureteceksiniz?

EG: 1968 yilinda Vedat GORA tarafindan kuruldu. Aile sirketidir ve yuzde ylz
yerli sermayedir, ortad! yoktur firmanin. Ikinci kusak olarak oglu Murat Gora
devraldi, su an genel mudir sifatiyla calismaktadir. ilk kurulan fabrikamiz
Istanbul Kocasinan’dadir. ilk anten kablolari ve kablo olarak basliyorlar. Sonra
Ford ve BMC ile tesisat kismina giriyorlar. Daha sonra 2000 gibi bu fabrika
(Inegél) kuruluyor. 2001’den sonra bilylime siireci basliyor. 2004 sonrasi inegél
Fabrikasi en fazla istihdam saglayan fabrikamiz oldu. Kaldi ki, inegél’de metre
kare bazinda en fazla eleman calistira fabrikayiz. Bltln fabrikalarda yaklasik



1500-2000 personel arasinda galisiyoruz. Tavsanli’daki amacimiz kuracagimiz
alanda yaklasik 600 kisilik istihdami ilk etapta planliyoruz. Cok daha buyutmek
istemedik o bélgede ama birinci tercihimiz Inegél idi. Inegél Organize Sanayi’de
disunduk 6nce ki, arazimiz duruyor burada. Fakat ben biraz karsi ¢iktim o
donemde, burada olmayacadini belirttim. Daha sonra Tavsanl ile goristik arada
bir sene rétar olustu. Buradaki arazinin hafriyat islerine istemeye istemeye
basliyordum neredeyse. Sag olsunlar TTSO Baskani Davut Efe ve Belediye
Baskani Mustafa Gller geldiler bir aksam, konustuk. Dedim, ben bu isi
cozecedim. Sevdim yani. Sonrasinda yatirim kararini Tavsanli'ya kaydirdik.
Aslinda tesvik surecinin vesairenin disinda bir olay bu.

| |

MU: Tavsanl’da ne Ureteceksiniz?

EG: Tavsanli‘da yine otomotiv sektori icin Uretecegiz. Simdi biz Avrupa’da
Uclnclylz ticari arag tesisat Uretiminde. Kablo demetleri olarak geciyor.

MU: Tavsanli‘da kag personel var su an?
EG: 71 personel var ve dnimizdeki aylarda 150 civarina cikacagiz.
MU: Peki, Tavsanh Organize Sanayi Bblgesinde bir yeriniz var mi?

EG: Su anda orada 8.000 metre karelik bir yerimiz var ve hafriyatimiz devam
ediyor. Bizim planlamamiz Eylll Ekim gibi Gretime gegcmek orada. Kisa bir hedef
koyuyoruz. Hava sartlari musait olsaydi hafriyatimiz bitecekti zaten. Prefabrik
yapilar cok cabuk ilerliyor. En kétimser tahminle Aralik ayinda ben orada Uretime
girmek zorundayim.

MU: TOSB'de sizin gibi bir kablo fabrikasi daha var. Rekabet olacak mi aranizda
yahut avantajlari mi, dezavantajlari mi var?

EG: Bizim rekabetimiz yurt disinda, Avrupa ile. Kendi igimizde ¢ok ciddi bir
rekabetimiz yok. Rekabetin de kaliteyi artirdigini diisinliyoruz zaten biz. Arada
yardimlagsmalarimiz da s6z konusu o firmayla da. Bende olmayan malzemeyi
onlardan alabilirim onlar da kendilerinde olmayan malzemeyi bizden temin
ederler. Yardimlasmamiz da s6z konusudur. Sonucta nedir, bunlar Tlrkiye'nin
katma dederleri aslinda. Tath bir rekabet olarak goériiyoruz biz agikgasi.
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Kulvarlarimiz su an farkli, onlarin tretim alanlari bizim tretim alanlarimiz farkli.
Orada bir sorun gérmuyorum acikgasi. Kaldi ki, Turkiye'’de oraganize sanayilerde
ayni isi yapan yuzlerce firma var. Inegél organizeye baktiimizda bircok tekstil
firmasi ve irili ufakh birgok mobilya fabrikasi var. Ama bunlar ortak amaci nedir,
Turkiye'ye hizmet etmek, Turkiye'nin ihracat payini artirmak. Dlnyadaki pasta
pay! iki firmaya degil belki 20 firmaya yeter.

MU: Ozellikle Tavsanl igin soruyorum, eleman aliminda ne tir kriterleriniz var?

EG: Mavi yakalilarda éncelikle aradigimiz Endistri Meslek Liselerinde olmasi,
elektrik bélimu olmasi tercihimiz. Genel kriterimiz lise mezunu olmasi. Beyaz
yakalilarda ise endUstri ve elektrik mihendisleri agirliklidir bizim isimizde. Ve
yabanci dil 6n palana cikiyor. Elimizde bine yakin CV var, master yapan var fakat
bir tane bile dogru dirist yabanci dil bilen yok.

MU: Ihracat yapan firmalar énemli tabi.

EG: Ihracat yapmasaniz bile bir vizyon olarak gerekli. Bir internet arastirmasinda
girseniz bile yurt disI pazarlarda gerekli. Basit gceviri programlari ile yapamazsiniz
bunu. Kisinin kendini gelistirmesi igin dncelikle bir yabanci dil bilmesi gerekli.
Genglerin bu konudaki ydnlendirilmeleri zayif maalesef. Dil olmazsa maga 2-0
yenik basliyorlar zaten.

MU: TOSB gelismekte olan bir yer; disaridan biri olarak degil de iceriden biri
olarak orayi dederlendirmenizi istiyorum, nasil buluyorsunuz?

EG: Ben zaten Tavsanli’yla tanistigim giinden beri disaridan biri olarak gérmedim
kendimi. Sag olsunlar herkes bize bir aile sicakligi ile yaklasti. Yatirimci olmamiz
ayri bir sey insani iliskiler cok farkh bir seydi. O insani iliskileri hissettim acgikcasi.
Mustafa Guler ve Davut Efe’nin ciddi katkilari oldu bunda agikgasi. TOSB'nin
gelecedini parlak gériilyorum acikcasi. Istihdam olarak yeterli bir birim var su an
icin. Islenmeye hazir insanlar var. Kendi calisanlarimiza bakacak olursak gayet
iyiler. Niyetleri calismak ve kotl niyetli dediller. Bu cok 6nemli. Makinelerle
calismiyoruz sonucta insanlarla galisiyoruz, emek yogun bir is yapiyoruz biz.
Insansiz biz dénemeyiz, bu daha makineyle yapimi icat edilmedi. Benim
goérdigim TOSB’de bu i1s1g1 biz yakaladik. Diger firma da ytzde 90 memnunlar.

MU: Hangi firmalarla calisiyorsunuz?

EG: Turkiye'deki batlin ana sanayilerle galisiyoruz biz. Turk Traktdr, Karsan,
Isuzu belli bagh yelpazelerimiz arasinda. Bunlari pek dile getirmiyoruz ama
Turkiye'deki ana sanayideki her firmayla galisiyoruz biz. Yuzde ylz de tedarikgisi
biziz, bdyle sdyleyebilirim. Hyundai harig diyebilirim, beyaz esya statlistinde de
variz.

(Konusmamizin burasinda az 6nce bahsi gecen egitim meselesine bir kez daha
dondik ve Eylp Bey sanayi acisindan egitimin gayet dnemli oldugunu belirterek
lise seviyesinden 0Ozellikle cok ciddi yetismis 6gretmene ihtiyag oldugunu belirtti.
Ozellikle Milli E§itim sisteminin cok sik araliklarla yapilanmaya gitmesi, fazla
dalgal bir sistem degisiklikleri sanayiyi de etkiliyormus. Bu konudaki
elestirilerinde acikgasi hakl buldum kendisini. Egitim sisteminin su an sadece
diploma verdigini hatta AB kriterlerinde diploma vermeye basladigini belirtti.



Ancak bu diplomalarin icinin ¢ok doldurulmadigini ve boslugun Uretime
yansimasinin ¢ok olumsuz oldugunu anlatti.)

MU: Peki siz umutlu musunuz Tirkiye'de sanayinin gelecedi adina?

EG: Simdi bakin umutsuzum diyen yalan sdyler. 90’h yillarda kendi ithalat
ihracatimi yapiyordum sirketim vardi. Birgok krizi yasadik biz. Krize alistik,
krizlerden para kazanmaya alisti bazilari. Déviz alirlar koyarlar, ddéviz iki katina
¢ikmis ertesi gind. Paralarini yatiriyorlar ylizde bin faizlerle. Simdi artik bu tir
rantlardan para kazanamiyorlar. Avrupa ile galisiyorduk ve onlar yizde 7-10
aralidinda karlarla calisiyorlardi ve hayat standartlar ylksekti. Bizim sanayicimiz
boyle bir seye alisik dedildi. Her sanayici igin bunu séylemem ama bizim
sanayicimiz gorselde sanayiciydi. Parasindan para kazaniyordu Uretim veya
istihdam dlstnmuyordu. Sonrasinda artik daha dlzenli bir ekonomik yapidayiz.
Umutlu olmak lazim. Sanayiden ben umutluyum, sanayi her zaman gelisecek,
gelismek zorundadir da. Pazarda her zaman bosluk vardir.

MU: Tavsanlh icin neler séyleyeceksiniz?

EG: Tavsanlh’nin bitin kademeleri Tavsanl’nin gelismesi igin galisiyor su anda.
OSB olsun Belediye olsun, Ticaret Odasi, Kaymakamlik olsun hepsi gelisim igin
ugrasiyor. Nedir bunun sebebi? Biliyor ki boyle giderse donmeyecek. Kendisi de
yasayamayacak o carkin iginde. Geriye dénusl saglayamazsa Tavsanli kime ne
satacaklar? Bunun bilincindeler. Havaalaninin gelmesi, gimrigin gelmesi bunlar
onemli altyapilardir. Belki ilk 5 sene pek farkina varilmayacak gelismenin ama
her isletmenin bir gelisme bekleme siresi var. OSB cok kisa zamanda yol almaya
basladi. Iyi bir planlama yapilirsa, sirketler kendilerini iyi konumlandirirsa ondan
sonra Turkiye'yi tutabilecek bir kuvvet yok. Bu bir saatten sonra ne hikimetle
alakalidir ne baska seyle. Tirkiye cok farkli bir cografyadir, cok farkl bir yeri
vardir. Belki gok fazla 6nemi kalmadi insanlarin gézinde ama Turkiye'nin pek gok
yeri mujdelenmis yerlerdir, maneviyati vardir. Bunun sebeplerini disinmek
zorundadir insanlar. Neden Paris degil de Istanbul’dur yahut diger sehirlerimizdir.
Tirkiye bélgesinden ticaretin de Islamiyet’in de lideridir.

MU: Firmanizin temel ézelliklerini de kisaca alabilir miyiz arastirmalarimda pek
sik rastlamadim adina?

EG: Medyada yer almayiz pek. Birinci kusaktan patronumuz bile sabah sekizden
aksam dokuza- ona kadar calisir. Beni arama saatleri genelde aksam sekiz
bucuktur. Ben ne zaman arasam hep bir ses gelir, torna hanededir, bir
Uretimdedir. Koltugunda oturur vaziyette degildir, bir fiil calisir. Biz ikinci 500'de
mutevazi bir sekilde hedefimize gideriz. Bizim hedefimiz Avrupa’dir, Asya‘dir... Biz
dinyanin her yerinde 24 saat canli iletisim halinde olmayi hedefleyen bir
firmayiz. Yani Uzerinde glines batmayan bir firma hedefiyle gikiyoruz yola. Buna
dogru da canla basla bitin calisanlarimizla ilerliyoruz.

MU: Tesekkur ederim.



