NURSAN KABLO DONANIMLARI ROPORTAJI

Fabrika Direktért M. Guven Dalkilig sorularimizi cevapladi.

Mustafa Uysal: Sizi taniyarak baslayalim.

M.Giiven Dalkilig: Istanbul doumluyum, Mecidiyekdy’de biylidiim. Orta ve
Lise 6grenimimi Galatasaray Lisesinde tamamladim. Yiksek 6grenimimi Bogdazigi
Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinde bitirdim, sonra da Istanbul
Universitesi Isletme Iktisadinda Uluslar arasi isletmecilik okudum. Meslekte ilk on
yil Otokar'da galistim. Kog¢ Gurubunun Zirhli araglar, Land Rover askeri araglari,
MiniblUs ve Otobus Ureten kurulusudur. Sonra dokuz yil Bureau Veritas kalite
sistem belgelendirme sirketinde calistim. Bu firmada denetci, otomotiv denetgisi,
egitmen, egitim midurd ve otomotiv sektdr sorumlusu gorevlerini Gstlendim.
Nursanlar Grubunda da bu besinci senem. 2008 yilinda basladim, dért senem
doldu bu besinci yilim. Burada da dnce Ar-Ge -Kalite direktérii sonra Operasyon
direktérd simdi de Nursan Kablo Donanimlari Tavsanli Fabrikasi Fabrika Direktord
olarak calisiyorum.

M.U.: Bize Nursan Holding'ten bahsedebilir misiniz, nedir, ne isler yapar?

M.G.D: Nursan holding (¢ tane ana sirketten olusmus bir gruptur. Nursan
Elektrik Donanim bir tanesi, bir tanesi Takosan ki oda istanbul’da yerlesiktir, bir
tanesi de Aka Otomotiv ki o da Bursa Orhangazi’‘de yerlesik. Aka Otomotiv metal
parcalar, mekanizmalar, presli parcalar, kaynakli parcalar yapar. Uriin yelpazesi
olarak el fren mekanizmasi, fren, debriyaj pedallari, sasideki bir takim traversler
gibi hassas parcalardan olusuyor. Takosan otomobil gdstergeleri, elektronik
kartlar yapiyor. Ayrica plastik béluma de var, bir takim plastik parcgalari yapiyor.
Nursan Elektrik Donanim da agirlikh araglarin kablo donanimlarini yapiyor tim
arag seti olarak. 1976 yilindan beri otomotiv sektériinde faaliyet gdsteriyorlar.
Hemen hemen Turkiye'de lUretim yapan tim otomotiv ana sanayileri bizim
musterimiz. Mesela biz Renault’a, Tofas’a, Hyundai’'ye, Ford’a, Otokar’a, Ford'un
Inéni’deki fabrikasina direk tedarikgiyiz. Direk triin vermedigimiz ¢ok az
otomotiv ana sanayi var. Mesela Honda eskiden misterimizdi su an degil. Onlarin
bazen Uzak Dogudan kaynaklanan stratejik tedarikci degistirmeleri oluyor ama
hemen hemen otomotiv sektdriinde tiim ana sanayilere Grin veren bir grubuz.
Tek faaliyet alanimiz otomotiv. Otomotiv disi islerimiz gok sinirli. Bir zamanlar
beyaz esyaya falan da calismisiz ama su anda otomotiv sektoéri agirlikh
calisiyoruz. Belki ylzde bir iki bunun da disinda kalan isler olabilir. Sirf Turkiye'de
degil Bulgaristan ve Romanya’da da fabrikalar var. Bir fabrikamiz Bulgaristan’da,
Aka ile Takosan’in fabrikalari yan yana Romanya’da.

M.U.: Tavsanli ile nasil irtibat kurdunuz, nasil karar verdiniz, buraya bakis
aciniz neydi, buraya gelince ne oldu?

M.G.D: Tavsanli'ya bakis acimiz su... Simdi Nursan Elektrik Donanimin ana
fabrikasi Glrpinar'da faaliyet gosteriyor. Orasi ilk yapildiginda ki, iki sene dnceye
kadar da 6yleydi, adresinde “Fabrikalar Mevkii” yaziyordu. Simdi orasi batin liks
sitelerin arasinda kalan bir mevki haline dénusti. O ylzden “Fabrikalar Mevkii”
tarifini bile kaldirdilar ¢link( sitelerin dederini azaltiyor. Liiks bir konutun adresini
fabrikalar mevkii diye tarif ederseniz olmaz. Belediye bu ylzden adini bile
degistirdi. Orasi artik farkl bir yer. Eleman bulmanizda zorluk oluyor, tirlar girip
cikiyor bir stri zorluk oluyor. Fabrikalarin bdyle bir konut alaninda
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sorunlar oluyordu. Holdingin de y6nlendirmesiyle bir takim arayiglar basladi.
Fabrikay! nereye tasiyabiliriz, nereye gidebilir seklinde. Bursa’ya bakildi, izmit'e
bakildi, Cerkezkoy tarafina bakildi bu arada Tavsanlh da degerlendirildi.
Tavsanli’da 6zellikle Ticaret Odasi Baskani Davut Efe’nin, Belediye Baskaninin,
diger kamu ve sivil toplum temsilcilerinin yaklasimlari, buradaki tesvikler
holdingin fizibilite degerlendirmesinin icine girdi. Dederlendirme sonucu bir
kararla Tavsanh OSB’de buyUk bir fabrika kurulumuna girisildi. Bunu da hizli
bitirdik. 2010 yilinin Eyltlinde insaata basladik, 2011 yilinin Temmuz ayinda
Uretim faaliyetimize baslamistik. Hala gértyorsunuz bir yandan 540 kisi tretim
devam ediyor, bir yandan da idari bina ingaatimiz devam ediyor. Buraya
aktaracagimiz islerin sonuna gelmedik, kablo makineleri gelecek, bazi
musterilerin Urinleri buraya aktarilacak siire¢ devam ediyor yani. Bir senede
hemen hemen orta vadede yapmamiz gereken isleri tamamlamis olacagiz.
Haziran sonu gibi artik burasi kablosuyla, otomatik KST operasyonuyla,
montajiyla bir tesis haline gelecek.

M.U.: Bir sanayi kurulusunun, bir fabrikanin aradigi seyler vardir, Tavsanli‘da
aradiginizi buldunuz mu?

M.G.D: Bizim Tavsanli’dan bekledigimiz kalifiye insan gicl. Kalifiye insan
glic derken, yapacaklari isin egitimini biz veriyoruz zaten. Biz gecen sene 2011
Subat ayinda 350 kisiyle Ciraklik Egitim Merkezinde 2 aylik bir egitimle ilk
cekirdek kadroyu egittik. Ilk onlari almaya basladik. Yaz sonuna kadar da bu 350
kisinin ise alimiyla slireg devam etti. Meslek lisesi gikisli veya genel lise egitimli
birisi bizim isimiz 6grenebilir. Daha 6nce bir formasyon kazanmis olmasini cok
aramiyoruz. Meslek lisesi mezunuysa, teknige biraz yatkinsa o bizi tatmin ediyor.
Burasi organize sanayi bolgesi ama biz ilk geleniz. Daha alt yapida dogalgazimiz
yok onun igin disaritya mecburen sivi dogalgaz tanklarimiz koyduk. Onlarin
haftada bir dolmasi lazim. Dogalgaz krizlerinde panikliyor, ne yapacagimiz
konusunda sikintiya dusuyoruz. Alt yapiyla ilgili bir takim eksiklikler halen var.
Onlarin da zaman icerisinde hallolmasini bekliyoruz. Tabi cok da hizli
ilerleyemiyor belki dért-bes tane kurulus olsa biraz daha kamuoyu baskisi
artacak bu islerin hizlanmasiyla ilgili. Yine de karamsar degiliz 6nimuzdeki
slirecte halledilecedini distnlyoruz. Bazi seyler de asama asama oluyor.

M.U.: Su an ne kadar isginiz var ve toplamda ne kadar isci almayi
disuntyorsunuz?

M.G.D: Su anda tam 540 kisi var. (Subat 2012) 1 Temmuz 2011’de 60 Kkisi
basladik ve simdi 540 kisiyiz. Goérlnen, biz Haziran sonuna kadar 700 civarini
bulacagiz. Sonbaharda da 800’lere yaklasabiliriz. Ondan sonra 2013 sonuna
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kadar bir duragan dénem gecer, isci sayisi artmaz. Biz de yeni projelerin
girmesiyle isci sayisi artiyor. 2013 sonunda hemen hemen 300 kisilik istihdam
yaratacak 6nemli bir musterimizle el sikistigimiz bir projemiz var. Onunla beraber
bir 1000-1100 isci civarina gikariz. Simdi adini vermeyeyim baska bir
musterimizle de bir projemiz var, 6n asamalarda ama alma ihtimalimiz ylksek,
onu da alirsak 1300-1400 isciyi buluruz burada, yani 1500’e dogru yaklasiriz.

M.U.: Isci seciminde nelere dikkat ediyorsunuz, yas, cinsiyet, editim gibi
unsurlar 6rnegin?

M.G.D: Adaylarin Gretimde kullandigimiz, yapilan isleri tarif eden bir takim
semalari okuyabilmesi lazim, anlayabilmesi lazim hatta...

M.U.: Elektronik semalardan mi bahsediyorsunuz?

M.G.D: Mesela modiil semasi diyoruz biz. Oniine aliyor, soketi nereye
takacak, neyi nereye koyacak, hangi kabloyu nerede kullanacak ona bakiyor, tik
tik tik yerlestiriyor. Ya da buradaki panolarda sekil olarak gdsterilmis istasyon
semalari var. O istasyonda neleri yapmasi gerekir, onlari gértip okuyabilmesi
lazim. Bunlari becerecek kadar okuma yazmasi, dokiman anlamasi gerekiyor. Bir
kriter daha var aslinda. Su ana kadar biz deneme testleri sonuclarina gére cok
adam almadik agikcasi. Ug tane deneme testi vardir. Sekiller arasindaki farki
anlamak, iliskileri gérmek gibi bir takim testler... Aslinda bu test sonuglarina goére
bir alt limitle adam almamiz lazim. Bu dénemde biraz daha nasil diyeyim
tanidiklarla, hatir gonille o 350 kisiden sonra gelenler de ¢ok oldugu icin ona
gbre almaktansa “Haydi gir bakalim Gretime.” Deyip bir gunlik deneme Uretimi
yaptiriyoruz. Iste bantlama yapiyor, gruplama yapiyor sonra formene soruyoruz
nasll gittigini, yapabilir mi yapamaz mi? Bu deneme Uretiminin sonuclarina gére
de aldik yani test sonuclarini biraz géz ardi ettik. Oniimiizdeki dénemde test
sonuglarina biraz daha dikkat edecegiz. Test sonuclarina gére denemeye
almayacadimiz, ise almayacadimiz insanlar olacak ¢inkl kriterleri tam
saglamadan iceriye aldiginiz her insan aslinda tim Uretimin sonuglarini etkiliyor
bir 6lglide. Tabi bu iki tarafi keskin bigak gibi onu da sdyleyelim. Su anda en
azindan bu kriterleri saglamasi adina lise mezunu olsun, diyoruz. Tim goérevler
icin degil tabi. Mesela temizlikteki arkadaslarimiz igin lise mezuniyeti gibi bir
kriter aramiyoruz veya bahge isleri igcin. Dogrudan Uretimde calisacaksa onlarda
lise mezuniyeti ariyoruz. Soyle bir dénem gelirse, onu da bu aralar tartisiyoruz,
mesela ariyoruz lise mezunu istedigimiz kriterde yok o zaman belki ortaokul
mezunlarini da alip test kriterlerini biraz daha sikilastiracagiz. Lise mezuniyeti
aslinda bu isi yapmak igin gerek sart degil. Bizim hizli segcim yapmamiza yardimci
olan bir kriter. Aslinda sundan eminiz bazi lise mezunlarindan daha iyi, bu ise
uygun ortaokul ve ilkokul mezunlari mutlaka vardir. Oradan secmeye kalktigimiz
zaman ya ¢ok daha zor bir secim yapacaksin ya da ¢ok daha fazla adam elemek
zorunda kalacaksin. Su an lise mezunu buldugumuz middetge bu kriteri pek
orselemek istemiyoruz ama arada otomotiv tecriibesi biraz olan, lise mezunu
olmayan, son sinifa gelmis olan, basvuruda séylememis ama oraya kadar gelmis
sonra fark edilmis bunun igin kapidan gevirmemek igin aldigimiz birkag kisi var.
Ozirli kadrosu da tasimamiz lazim sayiya goére. Onun igin onlarda cok fazla lise
mezuniyeti gibi kriter aramadan, onlara ne is yaptirabiliyorsak, neye uygunlarsa
biraz dlistik verimle de yapsa ona katlanip 6zUrli kadrosu cgalistirma kotamizi
doldurmaya calisiyoruz elimizden geldigince.

M.U.: Nursan blyuk bir holding burasi da yeni bir yatirrm alani... Sizin gibi
burayi disunenlere neleri tavsiye edersiniz ya da buray tavsiye eder misiniz?



M.G.D: Tavsanli'nin insan kaynagi veya potansiyeli daha az olsa biraz daha
kiskang davranabilirdim ama hani geldikce bizden de alirlar ve biz daha zor
personel bulmak durumuna dlseriz diye... Benim buglne kadar gordigim
Tavsanli’da cok ylUksek potansiyel var. Surada uUretimde iki tur atsam en az iki
kisi yanima geliyor iste “Kardesim var, akrabam var Glven Bey onu da alabilir
miyiz?” benim bodyle bir rica duymadigim giin gegmiyor neredeyse. Hakikaten
istihdama ag bir bdlge burasi. Yorumum da su: Herhalde GLI ve Termik
Santraller devlet doneminde hem belki geredinden fazla kadro ile calismis hem
iyi de maas vermis. Bu iyi gelirli bUyldk nifus buradaki ntifusun artmasini
saglamis. Bircok kisiyi yliksek maasla galistirdiginiz zaman bunun bakkali, okulu,
ticarethanesi falan bdyle bdyle burada epey bir niifus olmus. E tabi bu iyi gelir
sayesinde cocuklarini da iyi okutmuslar. Burada egitimli ve ise ag potansiyel var.
Biz basta gelirken soyle bir tereddit vardi, Tavsanlh insani pek calismaz, zora
geldi mi birakir, zaten onlarin babalarinin bir dairesi kiradadir bir dairesinde kendi
oturuyordur, birikmis paralari vardir falan diyorlardi. Biz gelirken bdyle endiseler
de tasiyorduk ama gelince gordiik ki o dénemler yavas yavas gecmis. Oyle artik
babama sirtimi yaslayayim da onun emekli maasiyla gegineyim durumu
kalmamis.

M.U.: Fiziki sartlar acisindan da bakarsak, 6rnedin ulasim, bulundugu bolge
gibi.

M.G.D: Ulasimda zorluklari var biraz kar kis oldugu zaman. Ama gézlemimiz
su ondeki yol da biterse Bandirma’ya dogru sikinti iyice azalacak. Biz hala gelis
gidislerde biraz zorlaniyoruz. iklim sartlarinin gésterdigi kadar da zorlanmiyoruz.
Ben mesela evden ciyorum -15’le, buraya geliyorum -21’le, rahat gelebiliyorum.
Istanbul’da -5 olsa hicbir yer calismaz. -21 duyunca insana “Eyvah orada higbir
sey yapamayiz.” gibi geliyor ama bir sekilde de carklar dontyor. En agir kislardan
biri herhalde bu sene -17 dereceleri gérdik diyordu gegcen Sahmelek Muhtari
Hlseyin Bey. Elli yasimdayim -22 gérmedik bu sene goérdik ilk defa, diyordu.
Bunlara ragmen ulasimda misterileri ciddi bir aksatma olmadi. Isimiz déndi.

M.U.: Tavsanl Organize Sanayi Bolgesindeki diger hedefleriniz neler? Yani
baska yatirimlariniz olacak mi burada?

M.G.D: Tabi holding ne dlstnutyor onu bilemem ama su an dnimuzdeki 3-4
yillik projelerde fabrika binasi yeterli olacaktir. 27.000 metrekare bizim kapali
alanimiz. Obur tarafa dogru da hem énde hem arkada biraz daha biiyiime
alanimiz var. Cok sikisirsak arkaya dogru da 6ne dogru da biraz daha
blyulyebiliriz. Onu biraz zaman ve sartlar gosterecek. 1400-1500 kisiye geldikten
sonra hala burada bir potansiyel kalir mi yoksa rakami blyuttikce baska riskler
de olur. Batun yumurtalar ayni sepete koymamak gibi disinlin. Tekrar burada
bir yatirnm yapmak yerine baska bir yerde de yatirnm yapmayi da dustnebilir
holding onu tam bilemiyorum. Daha bu bina 3-4 yil kadar bize yeterli ve bu
binayla da 1300-1400 kisilere kadar istihdam yaratabiliriz.

M.U.: Iscilerinizle ilgili sikintilariniz var mi, yahut genel sikintilariniz, gok
karsilastiginiz sikintilar nelerdir?

M.G.D: Genel bir devamsizlik sorunumuz var. Bizde devam ¢ok 6nemli.
Burada ylzde 3’lere varan bir devamsizlik var. Bunun ytzde 1’lere inmesi lazim
ki biraz daha yoénetilebilir olsun. Bir problem daha var, tim kadro deneyimsiz
oldugu igin ya da az deneyimli oldugu icin gelmeyenin yerini kapatmakta da
zorlaniyoruz. Ornegin 3 sene sonra olsa ve 2-3 senelik tecriibeli elemanlarin
orani artsa bu devamsizlik bizi bu kadar vurmayabilir. Bu asamada her gelmeyen
cok ciddi etkiliyor bizi.

M.U.: Hangi sebeplerle devamsizlik oluyor?



M.G.D: Bir kismi, tabi bunu ispatlayamam da, iki gin gelmedim doktor bey
bana iki giin rapor yaziver, gibi oluyordu. Biz dedik ki, yazilan raporda mutlaka
gerekgesini de gormek istiyoruz. Ne hastaligi varmis, niye gelememis onu da
yazin. Iki giin istirahat var ama neden oldugu belli degil. Biraz onunla ugrastik.
Ayrica sanirim bu tempoyla calismaya alisik olmadiklari icin kendilerine ¢ok iyi
bakamiyorlar. O dizende yasayamiyorlar. Vardiyasina gére kacgta yatacak kacta
kalkacak cok iyi ayarlamalari gerekiyor. Belki bir iki giin uykusuz ise gelse hasta
olmaz ama bunu bir hafta sirdirse vicut, bliinye zayif distiginden gribe yahut
baska hastaliklara yakalanmasi kolaylasir. Biraz daha beslenmesine, uykusuna,
dinlenmesine dikkat etmesi lazim is¢cimizin. GUnidnd programlamasi lazim, biraz
daha sanayi iscisi mantigi ile diisinmesi lazim. Onceliklerini de sasiriyorlar. Belki
bir yonden tebrik etmek de lazim bunu. Aile baglari, akraba baglarina 6nem
veriyorlar. Ben annemi baska bir glin hastaneye goéturebilir miyim, teyzemi baska
gun ziyaret edebilir miyim yerine, ne yapayim ise gitmeyeyim , gibi bir sonuca
ulasiyorlar. Onceligi her zaman o tarafa veriyorlar. Halbuki sanayi iscisi olmanin
biraz daha farkhligi var. Sanayi kuruluslarinin ihtiyaglari farkl. Bir kisi bir
tezgahta caligsa kendisi kadar zarari olur. Otuz kisi bir tezgahta calisiyorlar
ornegdin. Soyle bir 6rnek vereyim size: Tam kadro, 35 kisi olduklari zaman ylizde
90 verim yapiyorlarsa iki kisi gelemeyince ylizde 60’a distyor verim. O eksigi
toparlayamiyorlar, o eksigi bilen yok. Onun igin kendi gelmedigi kadar zarari
olmuyor. Neredeyse kendi gelmediginin bes kati kadar zarari oluyor. 450 kisilik
firmada biz ortalama 20-25 kisi devamsizla calisiyoruz. E burada 25 kisilk yedek
kadrom yok ki ben onlarin yerine koyayim uretime devam edeyim.

M.U.: Beslenme konusu nasil?

M.G.D: Kahvaltisini cok dikkat etmeli zaten biz 6gle yemegi veriyoruz.
Ogunlerini diizgiin yemesi lazim. Uykusunu diizenli uyumasi lazim, 3-4 sat
uykularla gelmemesi lazim.

M.U.: Ozetlersek biitiin konusmalarimizi...

A s

M.G.D: Sunu soyleyebilirim, biz bu sekiz aylik deneyimimizle Tavsanli
insaniyla bu isi yapacagimiz konusunda bir inang sahibi olduk. Hakikaten cok iyi
niyetli, ok durust, cok caliskan insanlar var. Kétu niyetli de pek yok agikgasi.
Cok az insan cgikardik biz. 540 kisiysek su anda 40 kisi civarinda kendisi uyum
gbsteremeyip ayrilan oldu. Bizim cikarttiklarimiz da 10 kisi degil toplam. Iyi yolda
gittigimize inaniyoruz. Su anda bir endisemiz yok. Hedeflenen seviyelerden de bir
endisemiz yok. Ihtiyac duyduumuzda insan bulabilir miyiz, bulamaz miyiz
seklinde de bir endisemiz yok. ilk basvuru zaten 4.000'di buraya. Onlardan
elenerek ilk 350 alindi. Hala da dosyalar dolusu kriterleri saglayan basvurular
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var. Calisanlarin yakinlarini tavsiyelerinden de anhyoruz ki, herkes buradaki
kurallari, calisma sartlarini 6grendikce dnceden bir belirsizlige basvururken simdi
calisanlarin da memnun oldudu ve icerideki sartlarin bilindigi bir ddoneme dogru
gidiyoruz.

Mustafa Goktekin: Bir de Bursa, Iinegél gibi yerlerde sanayide calisan epey
tecribeli insanimiz var. Zamanla onlar da geri dénecektir ihtiya¢ halinde. Bu
konuda sikinti yasayacadinizi disinmiyoruz.

M.G.D: Evet, evet var zaten gelip dyle gérlsenler de var. Sunu da
sdyleyeyim, Kiitahya’dan kimseyi almiyoruz. Ozellikle almiyoruz dedil, orada
servisimiz yok. Tavsanl bize insan kaynadini sagladigi middetge bizim baska bir
yere acilmamiza gerek yok clnkl planlamasi kolay. Servisler ayni yerden
kalkiyor, ayni yere geliyor tekrar ayni yere déniyor. Dagildikca operasyonu
yOnetmek zorlasir.

M.U.: Tesekklr ederim.



