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Uzun siiren derinlemesine goriismelere vakit

ayirarak arastirmamiza katilan, sorularimiza sabir

ve samimiyetle cevap veren goriismecilerimize,
¢alismamiz boyunca her tiirlii destegi sunan Tavsanli
Belediyesi'nin degerli yoneticileri Sayin Ali Kemal
Derin'e ve Sayin irfan Giileg'e, Tavsanl Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Davut Efe'ye,
bdlgenin madencilik gegmisine 1sik tutan fotograflarini
kullanmamiza izin veren Tungbilek Belediyesi'ne,

Unsa Madencilige, kutahyaninsesi.com'a ve son olarak
arastirmamiza oneri ve degerlendirmeleriyle katkida
bulunan ¢alisma arkadaslarimiza tesekkiir ederiz.

Climate Action Network (CAN) Europe (Avrupa iklim Eylem
AQ1), iklim degisikligiyle miicadele eden Avrupa’'nin 6nde
gelen sivil toplum koalisyonudur. 38 lilkeden 170'ten
fazla liye organizasyonu ile 1.500'ln {izerinde sivil
toplum kurulusu ve 47 milyondan fazla yurttasi temsil
eder ve Avrupa ¢apinda siirdiiriilebilir kalkinma, iklim ve
enerji politikalari igin ¢alisir. Daha fazla bilgi igin
https://caneurope.org/
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YONETICI OZET]

aziran-Agustos 2024'te, Kiitahya'nin Tav-

sanli ilgesinde yiiriitiilen saha arastirmasi-

na dayanan “Tavsanli'da Termik Santral ve

Kémir Madenciligine Yonelik Tutum ve Adil

Gegis icin Yol Haritasi Raporu"”, madenci ve
termik santral iggileri ve esleri, yerel yonetim, siyasi parti,
oda ve birlik, Universite, sendika, kanaat énderi ve yati-
rimcilardan olugan 71 goriismeci ile yapilan 50 saati as-
kin goriisme sonucundan yola gikilarak hazirland.

Arastirma basta komiir madencileri, termik santral ¢ali-
sanlari ve aileleri olmak tizere bélge halkinin termik sant-
rale ve komir madenciligine iliskin algi ve tutumunu or-
taya koymayi ve adil gegis calismalari igin temel hareket
noktalarinin neler olabilecegini belirlemeyi amacladi. Bu
kapsamda goriismecilerin komiire, kémir sektori isci-
ligine, kdmiir ekonomisine, bolgeye ve komiirden gikisa
iliskin gorusleri toplanarak bu konulara yaklasimlarinda-
ki ortakliklar, farkliliklar belirlenmeye calisildi.

Bes boliimden olusan rapor, ekonomisi uzun yillardir ko-
miire dayali bir ilge olan Tavsanli’nin varolan durumunun
resmi gizilerek, komire dayali istihdamin yillar iginde

diismesine, kdmir ekonomisinin kiiglilmesine ragmen
ilce ekonomisinin hala komiire dayanmasi somut ger-
cekliginin ilgedeki etkilerine odaklandi. Uzun yillar kémdir
madenlerinde lrettigi komiir ile termik santrallerde elekt-
rik Uretimi yaparak Tiirkiye ekonomisine biiyik katkilar
saglamis, buna karsilik hak ihlalleri ve agir saglik sorun-
lari ile bedeller 6demis ilge halkinin iklim dostu, direngli
ekonomilere ve insana yakisir islere kavusacaklari dondi-
slim siireclerine ulagma imkanlari arastirildi.

Tavsanli'ya Dair Gozlemler
Yaklasik on milyon niifusa hitap eden bir
hinterland

100.651 kisilik niifusuyla Kiitahya'nin en kalabalik ikinci
ilcesi olan Tavsanl Bursa, Eskisehir, izmir gibi biiyiik sa-
nayi, ticaret ve turizm merkezlerine sadece birka¢ saat-
lik mesafede konumlanan merkezi bir ilgedir ve adeta bir
sehir gériiniimiindedir. ilge niifusunun yiizde 72'si ilge
merkezinde yiizde 28'si kdylerde yasar. ilcede okurya-
zarlik orani yiiksektir. Egitimli niifusun biyiik bolimini
lise ve dengi okullarda egitim alabilmis niifus olusturur.
2000'li yillardan bu yana kdmir ekonomisinin giiciini
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Garp Linyitleri isletme Mudurlaga

yitirmesi ile birlikte geng niifus ilge disina gog ettidi icin
Tavsanli demografik olarak biyliyemeyen bir ilge olsa
da, kdmiire ve sanayiye dayal ekonomik gii¢ ilgenin
Issiz bir kasabaya doniismesini engellemis, ekonomik
hacmini gligld kilmigtir.

ilgenin ekonomisinin hareketlenmesinin dniindeki en bii-
yiik engellerden biri olarak sehirler arasi yol aginin eksikligi
gosterilir. ilge egitim, saglik gibi sosyal hizmetlere iligkin
konularda da eksiklikler yasar. Liselerden meslek yiikseko-
kullarina kadar gesitli kurumlarla donanmis ilcede, egitim
sistemi cesitlilik bakimindan zenginlik gdsterse de, egitimin
icerigi ve ilgenin istihdam sektorleri arasinda uyumsuzluk-
lar gordilir. Mezun olan nitelikli niifusun istihdam edilebile-
cekleri alanlar kisith oldugu igin, egitim alan gencler is igin
baska il ya da ilgelere go¢ etmek ya da ekonomik olarak en
avantajl sektor olarak gordikleri komiir sektoriine yonel-
mek zorunda kalir. Son donemde sanayide kadin istihda-
minin artmasina ragmen, ilgede kiz cocuklarini endiistriyel
alanda Uretime yoneltecek mesleki egitim liseleri ve prog-
ramlari bulunmaz. Diger énemli bir konu da saglk hizmet-
lerine erisimdir. iigede yeni hastane olmasina karsin uzman
doktor eksikligi yasanir.

Anadolu'daki herhangi bir ilgeden ¢ok, hareketli bir kenti
andiran Tavsanl'da sosyal hayat biiyiik ol¢lide bireysel
alanlara sikismistir, toplumsal yapi ige doniktir. Bir yan-
dan "toplumsal degisim” ve "disa agilma" arzulari yiiksek
sesle ifade edilirken, diger yandan bu degisim ve dondi-
slim gerilimlere neden olur. Tavsanli’'nin dis diinya ile
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iletisiminde yerel idare, kamu kurum ve kuruluslar, yerel
yonetim, Tavsanli Ticaret ve Sanayi Odasi ve yatirimcilari,
Ziraat Odasi ve birlikler, dernekler, siyasi parti temsilcileri
ve biirokratlar, komiir sektorii ¢alisanlari igin sendikalar
ve Uiniversite kdprii gorevi gordir.

Gegim Faaliyetleri
Sanayi kdmiirden kalani topladi

2001'de kurulan bir Organize Sanayi Bélgesi (TOSB) ve
bes kicilik sanayi sitesi bulunan ilgede, istihdamin en
yogun oldugu sektor sanayi sektorlidir. TOSB'deki 25
firmada 9.476 kisi ¢alisir. Genel olarak TOSB'den mem-
nun olunsa da TOSB'nin olusturdugu ekonomik yap, is-
letmelerin agirlikh olarak biiyilik, Tavsanh disindan, tes-
viklerle gelen, nitelikli isglicli talebi zayif olan ve ilgedeki
emek gliclini asgari Ucret ile belirleyen igletmelerden
olusmasi nedeniyle elestirilir. Gelir bakimindan en az iki
asgari Ucretin verildigi kdmir sektord ile kiyaslandiginda
ise organize sanayiden elde edilen gelir, komiir sektori
ile kiyaslanabilecek diizeyde degildir. Sanayi sektdriiniin
ilcede refah yaratabilmesi igin, bliyilik dlgekli ve vasifsiz
isglciine ihtiyag duyan firmalarin yerine vasifl isgiicline
ihtiya¢c duyan kurumsal firmalarin bdlgeye gekilmesine
ve orta olgekli yerel yatinmcilarin ve geng girisimcilerin
desteklenmesine ihtiya¢ duyulur. Gelisen TOSB'nin ilge-
de kayith ekonomideki kadin istihdamini da giiglendirdigi
vurgulaniyor, fakat kadinlarin kayith ekonomideki varli-
ginin saglanabilmesi igin toplumsal cinsiyet kodlarinin
asilmasi gerekiyor.
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Tavsanh'nin daghk bir cografyada kurulmasi, karasal
iklimin hakim olmasi bitkisel Uriin gesitliliginin kisitli ol-
masina neden olur. ilcede agirlikla tahil ve yem bitkileri
yetistirilir. Hayvancilik ise one gikan bir sektordir. Et ve
siit hayvanciligi Uzerine kurulu iretim kendine yerel ve
ulusal pazarda siit ve siit Girlinleri ile yer bulur. Her ne ka-
dar niifusun %72'si kent merkezinde yasasa da, kdylerin
biiylik bolimiiniin ilge merkezine yakin olmasi nedeniyle
niifus kent ve kdy arasinda hareket halindedir. Bu durum
tarimsal Uretimin devamliligina katki saglar. Tarim sekto-
ri, komir sektorii ve sanayi sektord ile birlikte yiritilen
bir tlir destek ekonomisi olarak goriilir.

ilcede turizmin tasiyici aktérii ise termal turizmdir, fakat
heniiz ekonomik hacmi gelismis degildir. Tavsanli'da bii-
tlincil bir kalkinma planinin olmamasi, altyapi yetersiz-
ligi, bolgeye biiyiik yatirimcilarin ¢gekilememesi ve bolge-
nin ice doniik yapisi nedeniyle turizm sektorii hak ettigi
diizeyde degildir.

Tavsanli'da Komiir Ekonomisi
Katirlarla ve el emegiyle baslayan bir sektor

Kiitahya'da komir madenciligi erken cumhuriyetin ilk
donemlerine dayanir. Tavsanli'ya bagh Degirmisaz kasa-
basi Tirkiye'nin ilk linyit kdmiirii madeni isletmelerinden
biri olur. Ozel girisim ile baslayan iretim 1938'de Eti-
bank'in kurulmasi ve devletlestirme politikalari ile devlet
eliyle tGretime devam eder. 1939'da Tungbilek beldesin-
deki kdmiir linyit yataklari 6zel miitesebbisten alinarak
devletlestirilir. Degirmisaz, Tungbilek ve Soma igletmeleri
birlestirilerek 1940'ta Garp Linyitleri isletmesi (GLI) kuru-
lur. Bu donemde, devletin komiir Uretimini artirma ¢aba-
larina bagli olarak madencilikte fazla galistirma uygula-
malar ydrdtdldr, yore halki is mikellefiyeti kapsaminda
madenlerde devlet eliyle zorla galistirilir. Bu nedenle
madenciligin baslangici 1930'lu yillara dayanan Tavsan-
lI'da madencilik baslangigta yerli halk tarafindan pek de
¢alisilmak istenmeyen bir is olarak goriiliir. 1958 yili iti-
bariyle sendikal temsiliyetin olugsmasiyla birlikte komir
madenciliginin geliri ylkselir, zorunlu isgilik goniilli ma-
dencilige dénisdr.

Dénem donem agirhgr degisse de, maden igletmelerinin
devlet, 6zel ya da devlet-6zel karma yapisi 1990'li yillara

kadar devam eder. 1990'lardan itibaren madenlere yapi-
lan devlet yatirnmlari azalmaya baglar. 2003 yilindan iti-
baren devlet eliyle isletilen birgok kémiir igletmesi 6zel-
lestirme kapsamina alinir. Tungbilek Termik Santrali'nin
de ozellestirilmesi ile devlet, bolgede enerji Giretiminden
tamamen c¢ikar. Madenlerdeki varligini ise daraltma yo-
luna gider. Bir zamanlar 8.000 galisani ile bdlgenin bii-
yiik istihdam alanini olusturan devlet isletmelerinde bu
rakam 1.100'lG rakamlara kadar geriler.

Galisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi Maden Calisan-
larinin igletmelere Dagilisi (2024) verilerine gére, bugiin
Tavsanli'da 20 kémiir madeni isletmesi bulunuyor. islet-
melerin 19'u 6zel isletmelerden, biri devlet isletmesinden
(GLI) olusuyor. Ozel isletmelerden ikisi yeralti isletmeci-
ligi ile, geri kalan 17'si acik ocak isletmeciligi ile komir
uretiyor. Devlet isletmesinde komiir tiretimi her iki ma-
dencilik yontemi ile de gergeklesiyor.

Bolgede maden isletmelerine ek olarak, uretilen kdmii-
riin en biiyiik pazar alanini olusturan 6zel isletmelere ait
Tungbilek Termik Santrali (365 Mwe) ve 2014 yilinda fa-
aliyete gegen Kiitahya Polat-1 Termik Santrali (51 Mwe)
bulunur. Yillik komir Gretiminin yaklagik yiizde 50'sini
dogrudan Tungbilek Termik Santrali kullanir. Geri kalan
kdmdriin pazar alanini yoksul yurttaslarin desteklenme-
si amaciyla “sosyal yardim paketi” olarak Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, okullarda yakit olarak kullaniimasi
amaciyla Milli Egitim Bakanligi, sanayi tesisleri ve ev-
lerde kullanilmasi amaciyla i¢ piyasa olusturur. Her ne
kadar Tavsanli'da devlet madenciliginde giict hissedilir
sekilde azalsa da, bugiin ilgcede kdmiir tizerindeki iligki-
lerde devlet hala belirleyici rol oynar.

Tirkiye'nin ilk sendikal hareketlerinden birine taniklik
eden bolgede, sendika, komiir sektori isciligi gibi bolge-
nin tarihsel dokusuna aittir. Madencilik gibi sendikalilik
da aileden devralinan bir mirastir. Devlet ile gesitli ise
alim sozlesmesi olan 0zel sektor yeraltt maden isletme-
cileri, sozlesmeleri geregi yeraltt madencilerine sendikal
temsiliyet hakki tanir. Bu nedenle 6zel sektdrde yeralti
madencilerinin sendikal temsiliyeti bulunurken, yeris-
tiindeki ocaklarda yeterli diizeyde sendikal temsiliyet bu-
lunmaz. Buna ragmen bolgede komiir madeni isgilerinin
yiizde 80,2'si sendika liyesidir.



Tavsanl'yl "Kor bir yerden sehir” yapan komiir ekonomi-
si, tarimsal pratiklerden modern, kentli yasama gegis; ye-
rel ekonomi ve biirokraside temsiliyet; ulusal yatinnm ola-
naklarina erigsim gibi olumlu yanlarinin yani sira, komir
ekonomisinin girisimciligin dniine gecmesi; istimlak po-
litikalari ile yerinden edilme, tarim ve hayvanciligin geri-
lemesi; hava kirliligi ve halk sagligi sorunlari; suya erigsim
sikintilari, topografyanin bozulmasi ve ormansizlagmaya
neden olma gibi olumsuzluklar da barindirir.

Komiir sektorii isciligi emek diinyasina girme avantajl,
devlette caligabilme ihtimali, emeklilik hakki, asgari licre-
tin Gzerinde gelir ve sinirlari gizilmis mesai saatleri sag-
lamasi gibi 6zellikleriyle olumlu olarak degerlendirilirken,
isci saghgi ve is giivenligi sorunlari ve hak ihlalleri, 6zel-
lestirme politikalar nedeniyle olumsuz olarak nitelendi-
riliyor. Ozellikle asgari licretin hemen tizerindeki gelirin
gecimleri icin yeterli olmamasi nedeniyle komiir sektori
calisanlari genis aileden destek almak, mesaiden sonra
ek is yapmak zorunda kaliyor.

Komiirden Gikis ve Adil Gegige Yaklagimlar
Simdi karbon ayak izi, bizim satis yaptigimiz miis-
terilerimizin bize vurgusu. “Ne kadar dikkat ediyor-
sunuz?" diye soruyorlar.

iklim degisikligine neden olan sera gazlarinin biiyiik bélii-
m, enerjinin fosil yakitlardan elde edilmesinden kaynak-
lanir. Enerji Gretimi igin tiiketilen fosil yakitlarin neden ol-
dugu karbondioksit emisyonlarinin neredeyse yiizde 40'i
ise komiirden gelir. Bu nedenle iklim degisikligi ile miica-
delede, kademeli olarak ¢ikilacak ilk yakit tiirintin kémdair
olmasi beklenir. Her ne kadar iklim degisikligi gibi kiresel
bir sorundan yola giksa da, komiirden ¢ikisin etkileri en
gicli komir cografyalarinda hissedilir. Bu anlamda ko-
miirden ¢ikisa iliskin politik karar ve diizenlemeler kiiresel
ve ulusal olgekte olsa da ¢ikis bolgeseldir; bolgesel has-
sasiyetler ve beklentiler lizerinde inga edilmelidir.

Tavsanl'da iklim degisikligi, komirden ¢ikis ve adil ge-
¢is konularinda gok keskin bir bilgiye erisim hiyerarsisi-
nin oldugu da sdylenmelidir. Ayrica komuriin istihdam
rakamlarindaki liderligini artik Organize Sanayi'ye kap-
tirdigi disiiniilse de, Organize Sanayi'den elde edilen
Ucretlerin gok daha Uizerini vaat eden, galisanlarina er-

ken emeklilik hakki taniyan komdr sektori hala bolgenin
temel ekonomisini olusturuyor. Bu nedenle komirden
“plansiz"” gikista Tavsanli, niifusunu ve ekonomik giictini
kaybetmis, tenha bir kasaba olarak tahayyiil ediliyor.

Komiir sektoriinde devlet isletmesinin varhidi; sendikali-
hgin yiiksek olusu; kdmiir ekonomisinin glictiniin zayif-
lamasi; sanayi sektoriiniin bolgede gelisiyor olmasi ve
tesvikler; kirsal yasamla baglarin devam etmesi; karar
vericiler, yatinmcilar ve birokratlarla iligkilerin varhgs;
toplumsal degisim arzusu ve bu degisime destek vere-
cek paydas gruplarinin varhgi; gelecek kusaklarin kendi-
lerini komir sektoriinde gormek istememesi Tavsanli'da
komiirden ¢ikisi konusmayi kolaylastiran ve adil gegisi
mimkin kilabilecek firsatlardir.

Bilgiye erisimde esitsizligin olmasi ve adil gegisin de-
zenformasyona acikhgi; komiir sektdriiniin bolgede be-
lirleyici sektdr olmasi; komir ekonomisinin gokaktorli
yapisl; yeni kirilgan gruplarin olugsma riski, madenciligin
kiiltiirel degerinin olmasi; bolge ici gevresel kosullarin ve
ihtiyaclarin farkhhgi; ulusal glindem ve mevcut kosullar
ise komiirden ¢ikis ve adil gecis siirecinde karsilasilabi-
lecek engellerdir.

Tavsanl sadece komiir madenlerinin degil, farkli maden
turlerine yonelik madencilik faaliyetlerinin de gelistigi bir
bdlge oldugu igin, kdmdrden gikistan sonra da madenci-
ligin bir alternatif olabilecegi diistinliiyor. Kémdire en iyi
alternatif olarak diizenli caligsma saatleri, diizenli gelir, dis
kosullardan korunakli galisma ortami, isin teknik bilgi ve
beceri gerektirmesi ve madencilikten daha az riski bulun-
masi nedenleriyle sanayi sektorii gosteriliyor. Ancak bu-
giin varolan haliyle sanayi, komir sektorii ¢alisanlarinin
beceri ve uzmanliklar ile uyumlu olmadigi, ucuz emek
glici ve vasifsiz isgilik Gizerine kurulu oldugu igin kémdar
sektori galisanlari agisindan giiglii bir alternatif, Tavsan-
I'nin refahi igin yeterli olmaktan uzaktir. Vasifli isgilik tize-
rine kurulan, katma degeri yiiksek, sosyal haklari dncele-
yen bir sanayi ise Tavsanlilarin talep ettigi bir sektordiir.

Bolge sanayisinde 0zellikle elektrikli otomotiv donanim-
larina yonelik sanayi iiretimi 6ne gikar. Otomotiv sana-
yisini tekstil ve seramik sanayisi izler. Zafer Kalkinma
Ajansi'nin 2024-2028 Bolgesel Kalkinma Plani'nda da
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Garp Linyit isletmeleri kémiir madeni saha girisi

Tavsanli'da sanayi, elektrikli otomotiv sektorii yan Giriin-
leri, enerji depolama (pil) sanayi ve seramik sektériinde
uriin cesitliligini artiran uygulamalar ile 6ne cikar.

Komiirden gikista tarim, 6zellikle hayvancilik ve hayvan-
cihga bagli yan driinler (siit ve siit Urinleri vb.), ikincil
bir sektor olarak degerlendirilmesi gereken bir sektordiir.
Bolgenin ulagim aginin gelismemis olmasi, konaklama
kapasitesinin diisiik olmasi, turizm alanlarini tesisles-
tirecek altyapilarinin heniiz yeterli diizeyde gelismemis
olmasi gibi nedenlerle kémdirden ¢ikista turizmin yerel
ekonomideki yeri ancak ikincil, hatta t¢linciil sektor ola-
rak degerlendirilir. Turizmin itici gliciinii ise termal tu-
rizm olusturur.

Sonug ve Oneriler

“Tavsanli'da Termik Santral ve Komiir Madenciligine Yo6-
nelik Tutum ve Adil Gegis icin Yol Haritasi Raporu" Tav-
sanl'da bolge halkinin komiir sektoriine ve komiirden
¢ikisa dair distincelerini, duygularnini ve beklentilerini
anlamaya, adil gecis siirecine dair firsatlari ve engelle-
ri gormeye ve adil bir gegis igin benimsenmesi gereken
stratejiyi belirlemeye yonelik bir galismadir. Saha arastir-
masindan yola ¢ikilarak onemli goriilen sonug ve oneriler
su sekilde 6zetlenebilir:

+ Tavsanh'da komiir sektorii ayni zamanda kiiltiirel
bir kimlik inga etmistir. Kdmiirden ¢ikis, kaybedile-
cek olan bu kiilttirel kimligin getirecegi toplumsal
yasin taninmasini icermelidir. Komiir madencili-

ginin gegmis donemlerinden izlerini hala tasiyan
bélgedeki tesislerin hafiza mekanlari olarak diizen-
lenmesi, s6zll tarih galismalari ile kiiltlirel mirasin
kayit altina alinmasi, adil gegiste kiltiirel mirasin
tasiyici aktorlerine aktif roller tanimlanmasi atila-
cak ilk adimlar olabilir.

Bolge halkinin komiirle kurdugu duygusal iligki, giig-
It oldugu kadar cesitli faktdrler nedeniyle belirgin bir
asinmaya da ugramistir. Bu durum kémirden ¢ikis
icin kolaylastirici bir zemin saglamaktadir. Ancak bu
asinma yaniltici da olmamalidir. Kémiir sektériinde
devletin is glivencesi ve yiiksek iicretler sunan var-
g1, 6zel sektdrde en az ¢ift asgari licret uygulamasi
ve erken emeklilik gibi diger sektorlerde elde edil-
mesi kolay olmayan avantajlar, kdmiiriin bolgedeki
diger iskollarina nazaran daha cazip olmasini hala
saghyor. Bu durum komiirden ¢ikis igin en dnemli di-
reng alanidir.

Devlet hem dogrudan istihdam etme hem de hiz-
met alimlari vasitasiyla komiir sektoriiniin itici
gliclidiir. Bu nedenle liderligini devletin yaptigi bir
komiirden ¢ikis ve adil gegis slireci uzun donemli
plan ve programlara, yasal mevzuatlara ve haklara
dayanmalidir.

Komiirden cikis siirecine iligkin, taraflar arasinda-
ki bilgiye erisim hiyerarsisini yikacak, bilgi diizeyini
esitleyecek calismalarin yapilmasi acil bir ihtiyac
olarak beliriyor.



Bolgede sendikalagsma oraninin yiiksek olmasi, is-
cilerin gegis sireclerinde politikayi belirleyici rol oy-
namasi i¢in énemli bir firsat sunuyor. Adil gegis si-
recinde, iscilerin dogrudan katihmini ve goriislerinin
cesitliligini yansitacak kapsayici bir yapi olusturmak
kritik Gnem tasiyor.

Komiirden gikis siirecinde isgiicli homojen bir yapi
arz etmedigi icin, iscilerin farkl sosyo-ekonomik du-
rumlari ve galisma kosullarini dikkate alan biitiincil
bir gecis stratejisi gelistirilmesi zorunludur.

Komiir sektorl galisanlar igin en yakin alternatifin
sanayi sektori oldugu disiniiliiyor. Bolge halki Tav-
sanli igin biyik olgekli girisimlerden, orta ve kiigiik
oOlgekli yatinmcilara ¢gokkatmanh ve gesitlilik goste-
ren bir sanayi sektorili hayal ediyor. Bu sanayi sek-
toriinde kendini kimi zaman isgilicii kimi zaman da
girisimci olarak goriiyor. Sanayide elektrikli araclara
yonelik otomotiv sanayi sektorii 6ne ¢ikiyor.

Tarimsal Uretim, komiirden ¢ikista Tavsanli igin sa-
nayiye eslik edecek ikincil bir sektér olmaya adaydir.
Tarimsal tretimde ulusal politikalarda yapilacak dii-
zenlemeler, bu planlarla uyumlu bolgesel kalkinma
programlari, bélgede maden ocaklarinin rehabilitas-
yonu ve sulama altyapilarinin inga edilmesine dayali
eksikliklerinin giderilmesi ve iretimde ozellikle kii-
¢iik ve orta Olgekli Ureticilerin tesviki tarimsal Ureti-
me olan ilgiyi artiracaktir.

Termal turizmin 6ne ¢iktigi Tavsanli'da, bdlgenin do-
gal, tarihi ve kiiltiirel yapisi, doga, tarih ve gastrono-
mik turizm dallarinin da termal turizm ile birlikte ve

birbirlerini pekistirecek sekilde faal olmasina imkan
tanir. Adil gegiste turizm bolgede Gginciil bir sektor
olarak degerlendirilebilir.

Komiirden gikis, komiir sektoriinde yer alan kiigiik ve
orta olgekli yatirnmcilarin donusimiine katki sagla-
yacak planlamalari ve destekleri gerekli kiliyor.

Bolgede komiir madenciligi cografyayi gozle goriiliir
sekilde tahrip etmistir. Maden alanlarinin rehabili-
tasyon planlamasi, alanin gokyonli kullanim ihtiyag-
larini ve potansiyellerini de g6z 6niinde bulundurma-
lidir. Bu alanlar yenilenebilir enerji ve tarim sektoriine
iliskin uygulamalarin hayata gecirildigi ve basarili
olundugu orneklere ev sahipligi yapar.

Tavsanli'da kdmiiriin gevresel etkilerinin en gii¢lii ol-
dugu noktalarda bile, etkilere iliskin itirazlar ekono-
mik kaygilar nedeniyle daha yumusak ifade ediliyor.
Bu durum, adil gegiste iletisim planlamalarinda g6z
oniinde bulundurulmasi gereken bir etkendir.

Adil gegiste biyik altyapi yatirimlarina iligkin ihti-
yaglar giderilmelidir.

ilcenin kiiltiirel olarak ice kapall toplum yapisi, k-
miirden ¢ikis agisindan bir direng alani olarak gorii-
lebilir. Bu nedenle adil gegise yonelik iletisim, bol-
genin hassasiyetlerini de g6z 6niinde bulundurarak
siirdurilmelidir.

En iyi planlanan adil gecis sireglerinin bile tlkenin
ekonomik, politik ve toplumsal glindeminin gdlge-
sinde gergeklesecedi unutulmamalidir.



Fotograf: Tuncbilek Belediyesi

Garp Linyitleri isletmesi yeralti ocagi girisi
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Tavsanli'da Termik Santral ve Kémir Madenciligine Yénelik Tutum ve Adil Gegis igin Yol Haritasi Raporu

GIris

klim krizinin etkilerini her gecen giin daha siddetli bir
sekilde hissediyoruz. Kurakliklar, sicak hava dalga-
lari ve seller nedeniyle can kayiplari veriyor, go¢ et-
mek zorunda kaliyor, tarimsal verim kayiplari yasiyor,
yoksullasiyoruz. iklim krizi ile miicadele etmenin yolu
sera gazlarini azaltmaktan, basta komiir olmak tizere,
fosil yakitlarin kullanimini durdurmaktan gegiyor. Diin-
ya genelinde bu konudaki ornekler artiyor. Avrupa Yesil
Mutabakati gibi genis kapsamli diizenlemeler planli do6-
nusumler saglarken, yenilenebilir enerji teknolojilerinin
yayginlagsmasi ve ucuzlamasiyla kémiire dayal iretim
sistemleri de ekonomik olarak gecerliligini hizla yitiriyor.

Tirkiye de bu donusumden etkileniyor. Komir sekto-
ri yildan yila kii¢llirken, komir sektoriindeki istihdam
2008 - 2019 yillar arasinda yiizde 26 azaldi. Yatagan
ve Afsin'deki termik santrallerde isten ¢ikarmalara, Ca-
yirhan'da devam eden 6zellestirmeyle olusacak hak ka-
yiplarina kargi siren isci miicadeleleri bu kiigilmenin
giincel ornekleridir. Son yillarda iptal edilen termik sant-
ral ruhsatlar ve alici bulamayan santral ihaleleri de g6z
oniinde bulunduruldugunda kiiglilmenin artarak devam
edecegini soyleyebiliriz. Bu kii¢lilmenin plansiz olmasi,
komiir sektori isgilerini ve kdmiire dayali ekonomilere

bagimli kilinmig bolgelerdeki yurttaglari igsizlige, yoksul-
luga ve zorunlu goglere maruz birakiyor.

Komiir sektoriintin kiictilmesi, Tavsanh gibi ekonomisi
uzun yillardir komire dayal ilceleri derinden etkiliyor.
Komiire dayali istihdam sayisi yillar icinde on bes binli
rakamlardan iki bin kisi civarina diismis olsa da, Tav-
sanli, ekonomisi hala komiire dayanan ilgelerden. Uzun
yillar kémir madenlerinde Urettigi komdir ile termik sant-
rallerde elektrik tiretimi yaparak Tiirkiye ekonomisine bii-
yuk katkilar saglamis, buna karsilik hak ihlalleri ve agir
saglk sorunlari ile bedeller 6demis Tavsanli gibi ilgeler,
iklim dostu, direngli ekonomilere ve insana yakisir islere
kavusacaklari donlislim siireclerini hak ediyorlar.

Bu gegis siireglerinin komiir iscileri ve yore halki icin adil
olmasi, yiiksek refahl bir gelecek saglamasi ise ancak
bolgelerin 6zelliklerine ve bdlge insaninin taleplerine uy-
gun, bolgesel, ulusal kurumlarca desteklenen ve giiven-
ceye alinan doniisiim planlari ile olabilir.

Tiirkiye Devrimci Maden Arama ve isletme isgileri Sen-
dikasi'nin (DEV. MADEN-SEN) 2023 yilinda yaptigi “Tiir-
kiye'de Uygulanacak Adil Gegiste Kémiir Madeni Bolge-



Arastirma kapsaminda madenci ve termik santral
Is¢isl, madenci ve termik santral isgisi esl, yerel
yonetim, siyasi parti, oda ve birlik, Gniversite,

sendika, kanaat onderi ve yatinmci kategorilerinden
kisilerle 50 saati askin 71 goriisme gerceklestirildi.

lerinin Durumu” galismasinda da, Tavsanli’'nin doniisiim
ihtiyaci ve vizyonu ile 6ne c¢ikan ilgelerden biri olmasi
lizerine DEV. MADEN-SEN ve Avrupa iklim Eylem Agi
(CAN Europe), Tavsanli'da adil gegis siirecine dair bir 6n-
calisma yapmaya karar verdi. Tavsanli halkinin da tale-
biyle sekillenen ve hayata gecen bu ¢alisma, Tavsanli'nin
mevcut durumuna dair bir degerlendirme sunmayi, Tav-
sanhhlarin ihtiyag ve taleplerini derlemeyi ve adil gegise
dair hareket noktalarini ve aktorleri belirlemeyi amagladi.

Bu calismanin Tavsanl'da baslayabilecek adil gecis
programlari igin ve refah diizeyi daha yiksek, hak ettigi
ekonomik kosullara ulagsmig bir Tavsanli igin destekleyici
olmasini umuyoruz.

“Tavsanli'da Termik Santral ve Komiir Madenciligine Y6-
nelik Tutum ve Adil Gegis igin Yol Haritasi" arastirma-
sl, Tavsanli'da basta kémiir madencileri, termik santral
¢alisanlari ve aileleri olmak {izere bdlge halkinin termik
santrale ve komiir madenciligine iliskin algi ve tutumunu
ortaya koymayi ve adil gegis' calismalari igin temel hare-
ket noktalarinin neler olabilecegini belirlemeyi amacladi.
Bu kapsamda goriismecilerin kémiire, komiir sektori is-
ciligine, komdir ekonomisine, bolgeye ve kémirden gikisa
iliskin gorusleri toplanarak bu konulara yaklagimlarinda-
ki ortakliklar, farkliliklar belirlenmeye c¢alisildi.

Arastirmada niteliksel arastirma yontemlerinden yararla-
nildi. Arastirma siireci asagida belirtilen adimlardan olustu.

Masabagi Caligsmalari: Kiitahya'nin Tavsanl ilgesinde
bulunan termik santral ve maden ocaklart ile ilgili yayin-
lar derlendi ve medya taramalari yapildi.

On Saha (Kesif) Galismasi: 6-8 Haziran 2024'te Kii-
tahya'nin Tavsanl ilgesinde arastirma ekibi ile 6n saha
galismasi gergeklestirildi. Saha arastirmasinin yapilacagi
tarihlerde gortisiilebilecek aktorler ve ziyaret edilmesi ge-
reken temel yerler belirlendi. On saha calismasi ile sahada
sorulmasi gereken sorularin genel gergevesi olusturuldu.

Soru Formlarinin Hazirlanmasi: Goriismeci profilleri
belirlendi; kémiir madeni galisanlari, termik santral cali-
sanlari, madenci ve termik santral ¢alisanlarinin esleri ve
paydas gruplar i¢in dért ayri soru formu hazirlandi.

Saha Calismasi: 15-23 Temmuz 2024 ve 15-17 Agus-
tos 2024'te iki saha galigmasi yiritildi.

Derinlemesine Goriigmeler: Gériigmeler dért ana ko-
nuya odaklandi: (1) Bolge halkinin giindelik yasami ve
bolgeyle kurduklari iligki; (2) Komir cevheri, madencilik
mesledi, termik santral isgiligi; (3) Komir ekonomisi ve
bolge ile iligkisi; (4) Adil gegise ve diger ekonomik sek-
torlere iliskin algi ve tutumlar.

Analiz ve Raporlama: Goriigme kayitlari ve notlari bil-
gisayar ortaminda MAXQDA programindan yararlanila-
rak kodlandi? ve analize uygun hale getirildi. Analizden
elde edilen bilgiler literatiir calismalari ile bir araya geti-
rilerek raporlandi.

1 Adil gegis iklim ndtr ya da net sifir ekonomiye gegciste, iklim degisikliginin gerektirdigi ekonomik doniisiim sonucunda ortaya ¢ikacak
risk ve firsatlarin birlikte yonetilip, toplumun genis kesimleri tarafindan hakkaniyetli sekilde paylasilarak, insana yakisir ve yesil is firsat-
lari yaratilarak kimsenin geride birakilmamasidir. Bkz. Bir Buguk Derece (t.y.). Adil gegis nedir? www.birbucukderece.com/sss/adil-ge-

cis-nedir (Erigim tarihi: 03.01.2025).

2 MAXQDA "nitel ve nicel verilerin sistematik olarak diizenlenmesini, analiz edilmesini ve degerlendiriimesini saglayan bir bilgisayar
yazilim programi”dir. Bkz. Dereli, A. B. (2023). MAXQDA: Yaratici veri analizi Gizerine notlar. Karadeniz Teknik Universitesi Iletisim Aras-
tirmalari Dergisi (13: 1), dergipark.org.tr/tr/download/article-file/3230617 (Erigim tarihi: 03.01.2025).




Tavsanli'da Termik Santral ve Kdmiir Madenciligine Yonelik Tutum ve Adil Gegis igin Yol Haritasi Raporu

Goriisme noktalarini Kiitahya (Merkez), Tavsanl (Mer-
kez) ve Merkez ilgeye bagli Baskdy, Agakdy, Yorgig, De-
mirbilek, Bozbelen, Giiragac ve Omerbey kdyleri, Tung-
bilek Beldesi, Domanig ilgesine bagli Muhacirler, Bogen,
Saruhanlar, Kizilgukur ve Burhan kéyleri olusturdu.

Arastirma kapsaminda madenci ve termik santral isgisi,
madenci ve termik santral isgisi esi, yerel yonetim, siyasi
parti, oda ve birlik, Universite, sendika, kanaat dnderi ve
yatinmci kategorilerinden kisilerle 50 saati askin 71 go-
riisme gergeklestirildi.

Calismanin kisithliklar

Arastirmanin kisitini maden ve termik santral isgilerinin
eslerine erisim olusturdu. iletisime gecilen alti es goriis-
me taleplerine olumlu yanit vermedi.

Komiir sektorii galiganlari ve ailelerinin profilleri

Goriisme sonuglarina gore 28 komiir sektorii ¢alisaninin
yas ortalamasi 42, sektor isgileri eslerinin yas ortalamasi
41'dir. Kémir sektorii galisanlarindan 22'si egitim duru-
mu sorusuna cevap vermistir. Bu soruya cevap veren-
lerin biri ilkokul, 15'i meslek lisesi veya dengi lise, altisi

Universite mezunudur. Komir sektorii gorlismecilerin-
den sadece biri kadindir ve iiniversite mezunudur. Sek-
tor galisanlarindan medeni durum sorusuna 23'l yanit
vermistir. Yanit verenlerin 20'si evlidir, bu gorlismecilerin
tamami ¢ocuk sahibidir ve ortalama gocuk sayisi 2,3'tir.
Geride kalan Ug kisi bosanmistir. 28 sektor galisaninin
yalnizca ikisi kiraci oldugunu belirtmistir.

Rapora dair

Raporda goriismecilerin yerel sdyleyislerini korumaya ve
sOylemlerine dogrudan yer vermeye 6zen gosterildi. Ka-
yit alinmayan gorlismeler gériisme notlarindan yararla-
nilarak rapora yansitildi. Raporda komiir sektorii ifadesi
isciler, aileleri, komiir yatinmcilari ve devlet isletmesini;
komiir sektorii ¢alisanlar ifadesi komir madeni isgile-
ri ve termik santral isgilerini; komiir ekonomisi ifadesi
komiire dayali mesleklerin ve sektorlerin bdlgede olus-
turdugu sosyo-ekonomik yasami betimlemek igin kul-
lanildi. Gorlismecilerin ifadelerinden olusan alintilarin
kodlanmasinda gorlismecinin goriisme kodu, gériigme
kategorisi, cinsiyet ve yas bilgilerine yer verilmeye cali-
sildi. Goriismeci yasina iligkin bir bilgi paylagsmadiysa bu
veriye yer verilmedi.

Arastirma kapsaminda gortsme yapilan paydas gruplari ve gorismeci sayilari

Madenci Maden isgisi (aktif caligan, emekli), maden yoneticisi, sendika temsilcisi 25
Aktif galisan, emekli ve sektdr degistiren 3

Es Maden iscisi veya termik santral iscisi esi 4
Tavsanl Belediyesi ve Tungbilek Belediyesi 4

Oda ve birlik Ticaret ve Sanayi Odasi, Ziraat Odasi, Tanm Midurlugi 4
Yerel dernek 3

Universite Akademisyen 3
Kalkinma ajansi, muhtar, siyasi parti, esnaf 17

Yatirimceli Turizm, gida, seramik ve maden sektorleri 8

7




Hulya Cesmeci Cengiz

graf:

Foto

.
lﬂgiﬁ ‘*Jxr Wﬂt}}ﬁ .‘

)
e
g 5

Aclkta yanan kdmur stoklari




Tavsanli'da Terng

Ur Madenciligine Yonelik Tut cin Yol Haritasi Raporu

TAVSANLI'YA DAIR

GOZLEMLER

itahya'nin 13 ilgesinden biri olan Tavsanli,

Ege Bélgesi'nin i¢ Bati Anadolu Béliimii'nde

yer alir. ilgenin batisinda Bursa'nin Harmancik

ilcesi (38 km), dogusunda Kutahya'nin Merkez

ilcesi (48 km), kuzeyinde Domanig ilgesi (38
km), glineyinde ise Emet ilgesi (46 km) bulunur. Tavsan-
I'y1 cevreleyen 6nemli merkezlerden Kiitahya'da seramik,
madencilik, orman Uriinleri ve hayvanciliga dayali sanayi
sektorli; Bursa'da tekstil, otomotiv, mobilya, makine-me-
tal, tarima dayali sanayi sektdrleri 6ne gikar.

Gorlismeciler, Tavsanh'yr yaklasik on milyonluk bir nii-
fusun kapsama alaninda kalan, biyiik sanayi, ticaret ve
turizm merkezlerine sadece birkag saatlik mesafede ko-
numlanan merkezi bir nokta olarak tanimliyor.

Marmara’'nin hemen altinda bir arka bahge konu-
munda, Bursa'nin yaninda, iki saatlik mesafede, Ya-
lova'nin yaninda, Manisa'ya yakin, izmir'e yakin. Yani
her tarafa li¢ saat uzakhgi olan bir lokasyondan bah-
sediyoruz. Yaklagsik on milyon niifusa hitap eden bir
hinterland burasi. istanbul'u ve Ankara'yi dahil eder-
seniz kirk milyonlara gikiyor.

—K57, Kanaat 6nderi, E, 46

Simdi Tavsanl konumu itibariyle her yere dort saat,
bes saat. istanbul'a git, lic bucuk saatte gidersin.
Ankara'ya git, li¢ buguk saatte gidersin. Konya'ya git,
dort saatte gidersin, Antep'e git... Yani jeopolitik an-
lamdaki konumu yatirim yapilabilir bir yerde. Yani te-
darikgilere ulasabilirsin. Hammaddeye ulasabilirsin
rahatlikla. Pazarlama olarak ulagsabilecegin yerdeyiz.
—K3, Yerel yonetim, E, 43

ilce Balikdy, Kurugay, Tuncbilek, Tepecik olmak iize-
re dort belde, 40 mahalle ve 87 kdyden olusur.® Saha
arastirmasinin merkezini olusturan komir ve komir
sektord, Tungbilek Termik Santrali, devlet maden islet-
mesi olan Garp Linyitleri isletmesi (GLi) ve 6zel sektor
komiir maden ocaklari ilgenin Tungbilek beldesinde bu-
lunur. Kémiir madeni cografi olarak Tungbilek beldesi;
Tavsanl Merkez'e baglh Giiragag, Demirbilek, Omerbey,
Yorglg, Bozbelen, Derbent ve Yenikoy Koyleri; Kiitah-
ya Domanig'e bagh Muhacirler, Kozcagiz Koéyu, Bogen
Koy, Karakoy Koylerinin ortasinda kalir. Goriismecilere
gore komiir sektori isgileri, bu yerlesim yerlerinin yani
sira Kitahya'nin Emet, Domani¢ ve Simav ilgeleri ile
Bursa'nin Harmancik ilgesine kadar genis bir alandan
istihdama katilir.

3 Tavsanh Kaymakamligi (2024). Mahalli idareler. www.tavsanli.gov.tr (Erigim tarihi: 05.11.2024).



Tavsanl ilcesi mahalli idareler, komsulari ve gorisme noktalar

Biiylik bolimi daglik alanlardan olusan Tavsanh'nin yii-
z0lgiimiinlin neredeyse yilizde 67'si ormanlar ile kaplidir.
ilce yiizélglimiiniin yiizde 18'i tarim alanlarindan, yiizde
1'i mera alanlarindan olusur.* En 6nemli diizIigu Tavsanh
Ovasil, en onemli akarsulari (Adirnaz Gayi olarak bilinen)
Kocasu ve Kurugay'dir. iice Akdeniz ve karasal iklimlerin
gegis noktasinda yer alr.

2023 yili Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore
Tavsanli, 100.651 kisilik niifusu ile Kiitahya'nin 13 ilgesi
arasinda en kalabalik ikinci ilgedir.® ilge niifusunun yiiz-
de 72'si ilge merkezinde, yiizde 28'i kdylerde yasar. Uzun
yillara dayanan niifus istatistiklerine gore ilge merkezi
toplam niifusunu korurken, kdylerin niifusu yillar iginde
belirgin sekilde diismiistiir.¢ ilce niifusunun artmadigi,

JMUHACIRLER

ancak kendini korudugu bu niifus yapisi negatif niifus ar-
tisina ve goclere isaret eder. ilgenin 2022 yili niifus artisi
hizi binde -2,6'dir. Ayni yil Turkiye'nin niifus artigl binde
7,1'dir.”

Tavsanh niifusunun yiizde 49'unu 18-55 yas araligindaki
genc ve orta yashlar olusturur. Niifusun en yogun oldu-
Ju yas araligi 40-44 yas grubudur. 15-24 yas arasi geng
nifus ise toplam ilge niifusunun yiizde 12'sini olugturur.
Bu rakam geng niifus orani yiizde 15,1 olan Tirkiye orta-
lamasinin altindadir.®

istatistiklerle de ortaya cikan, ilcedeki geng niifusun
azaliyor olmasi durumuna goriigsmelerde siklikla degi-
nen goriismecilere gore, Tavsanh'da 2000'li yillardan bu
yana komiir ekonomisinin giiciini yitirmesi ile birlikte
geng niifus ilce disina gog ediyor. Bu nedenle Tavsanli

4 Tavsanli ilgesinin ytizélglimii 191.623 hektar, toplam orman ve fundalik alani 129.303 hektar, tanim alani ise 34.388 hektardir. Kiitahya
Valiligi Il Tarim ve Orman Midurligi'niin "Kiitahya 2021 Brifingi"nden alinan bilgiler igin bkz. Kiitahya Il Tarim ve Orman Midirlaga
(t.y.). Kiitahya hakkinda [Kutahya ili ilgeler bazinda arazi varligi ve kullanim alanlari tablosu]. kutahya.tarimorman.gov.tr/Menu/24/Ku-

tahya-Hakkinda (Erigim tarihi: 05.11.2024).

5 Tiirkiye Istatistik Kurumu (2023). Adrese dayall niifus kayit sistemi. biruni.tuik.gov.tr/medas/ (Erigim tarihi: 06.11.2024).
6 Tiirkiye istatistik Kurumu (2023). Adrese dayali niifus kayt sistemi IBBS diizey 1-2, il ve ilge niifuslari. biruni.tuik.gov.tr/medas/

(Erisim tarihi: 13.11.2024).
7 Tiirkiye istatistik Kurumu (2023, 13 Kasim). A.g.y.

8 Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (2018). Yagsli niifusunun (65+) il ve bélge yerlesim yerlerinin adrese dayali niifus kayit sistemi
(ADNKS) verilerine gére dagilimlari ve oranlari ile demografik degerlendirilmesi. www.aile.gov.tr/media/5201/giris-ve-icindekiler.pdf

(Erigim tarihi: 13.11.2024).
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Uzun yillara dayanan nifus istatistiklerine gore ilge
merkezi toplam nlfusunu korurken, koylerin ntifusu

yillar icinde belirgin sekilde dismdistir. llge ntifusunun
artmadigi, ancak kendini korudugu bu nufus yapisi
negatif nifus artisina ve goclere isaret eder.

demografik olarak bliyliyemeyen bir ilgedir. Ancak go-
riigsmeciler, azalan geng niifusa ragmen, komiire ve sa-
nayiye dayali ekonomik giiciin ilgenin i1ssiz bir kasabaya
dénlismesini engelledigini ifade ediyor.

Kiitahya'nin, iste 30 sene 6nceki niifusuyla ayni nii-
fustayiz. Olen dogana bakti§iniz zaman biz gég¢ ver-
meye devam ediyoruz. Mesela izmir'e gidin en az
120.000 Kiitahyali vardir. istanbul'a gidin. Bilmiyorum
yani, sayisi belli zaten, istanbul'a okumaya giden bir
daha geri dénmdiiyor yani. Cok az kisim geri geliyor.
—K22, Oda ve birlik, E, 60

Tavsanli kii¢lik bir ilge degil yani. Tavsanli da yiiz bin
niifuslu bir ilge. Yani Tiirkiye'nin ¢ogu ilinden biyiik.
Tabii burada iyi kétii ekonomik anlamda bir liretim
oldugu igin insanlar buraya tutunuyor.

—K13, Yatirimci, E

Hane yapisi

TUIK 2023 yili hanehalki verilerine gére, Tiirkiye'de or-
talama hanehalki biyukligu 3,14 kisidir.° Bu rakam Kii-
tahya'da ortalama 2,78 kisi, Tavsanl ilgcesinde ise 2,88
kisidir.’® Gorlismeciler, ozellikle Tavsanli'da, genis aile
yasaminin ilgenin kiiltlirel yapisinin bir pargasi oldugunu
vurguluyor. Kdylerden ilgeye goc ile giiglenen kentli ya-
sam pratiklerinde, genis aile yerini “bireysellesmeye" ve
“cekirdek aile yapisina" birakiyor.

Simdi kéyde hanim dedi ki "Ya ben de ¢alisayim.
ikimiz beraber, kayinla kayinpederle... agiz kokusu
dinleyecegimize, hi¢ olmadi kendi evimiz olur.” Yani
eskiden ataerkil oldugumuz igin beraberdik. Simdi
herkes yalniz duruyor. Ayaklarini uzatiyor, rahat ya-
tiyor, degil mi yani? Onlar da bir etken.

—K36, Kanaat onderi, E, 35

Tavsanlh'nin kdylerinde ve ilgenin ¢eper mahallelerinde
yaptigimiz gériismelerde, goriismeci ailelerin bir boli-
mj, birkag kusagin ayni hanede, bir arada yasadigi genis
ailelerden olusuyordu. Goriismeciler, genis aile olarak
yasamayi ilgenin kiiltiirel kodu olarak ifade ettikleri gibi,
hanehalki gelirinin diigiik oldugu durumlarda, ekonomik
dayanigsma ve bakim emegini paylagsmanin da bir yolu
olarak goriyorlar. Bu durum komir sektoriinden eko-
nomik fayda saglayan kisi sayisini artirdigindan, komuir
sektorlindeki degisikliklere karsi hanelerin kirilganhgini
yiikselten bir unsurdur.

Annemin babamdan kalan emekli maasi var ma-
denden, ben santralden emekliyim, benim maasim
var. Oglan santralde caligiyor. Alt alta topla, iste he-
pimizin maasini bir araya getirince 60 bin anca olu-
yor. Yedi kisi yasiyoruz bu evde. Sen hesapla nasil
yasaniliyor?

—K61, Termik santral isgisi, E, 55

9 Tiirkiye istatistik Kurumu. (2023). istatistiklerle aile 2023. |24.im/IAXH (Erisim tarihi: 13.11.2024).
10 Tiirkiye Istatistik Kurumu. (2023). MEDAS. biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=95&locale=tr (Erigim tarihi: 13.11.2024).
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Tavsanl ve Merkez'de niifusun egitim ve okuma-yazma bilme

durumuna gore dagihmim

Okuma-yazma ve egitim durumu

Tavsanl (yiizde)

Okuma yazma bilmeyen 1 1
7 9
Yiiksek lisans (5 veya 6 yillik fakiilteler dahil) 2 1
17 12
Lise ve dengi meslek okulu 27 24
15 15
ilkokul 22 27
8 9
TUIK Ulusal Egitim istatistikleri'ne gore, 2023 yili itiba-
riyle ilgede okuma yazma bilen, ancak bir okul bitirme-
Egitim yenlerin orani ylizde 9, okuma yazma bilmeyenlerin orani

Tavsanli'da ti¢ anaokulu, 31 ilkokul, 20 ortaokul, 11 lise'?
ve ayrica Kiitahya Dumlupinar Universitesi'ne bagh Tav-
sanli Meslek Yuksekokulu (MYO)'® ve Kiitahya Saglk
Bilimleri Universitesi'ne bagli Tavsanl Saglk Hizmetle-
ri Meslek Yiiksekokulu (MYO) bulunur. Tavsanli Meslek
Yiiksekokulu Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik, Yonetim ve
Organizasyon, Bilgisayar Teknolojileri, Dis Ticaret, Elekt-
rik ve Enerji, Mimarlik ve Sehir Planlama, Elektronik ve
Otomasyon, Makine ve Metal Teknolojileri, Motorlu Arag
ve Ulastirma Teknolojileri, Muhasebe ve Vergi ve son
olarak Miilkiyet Koruma ve Glivenlik boltimlerinden olu-
sur.’* Tavsanh Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'n-
da Tibbi Hizmetler ve Teknikler, Disgilik Hizmetleri, Terapi
ve Rehabilitasyon bélimleri bulunur.’® 2013'te Kiitahya
Dumlupinar Universitesi'ne bagl olarak kurulan Tavsan-
I Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Tavsanl
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi olarak hizmet vermeye de-
vam ediyor. Fakiilte ¢atisi altinda Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari, Rekreasyon Yénetimi, Turizm isletmeciligi, Yo-
netim Biligim Sistemleri yer aliyor.™®

yiizde 1, ilkokul mezunlarinin orani ylizde 27, ilkdgretim
mezunlarinin orani yiizde 9, ortadgretim mezunlarinin
orani ylizde 15, lise ve dengi meslek okulu mezunlarinin
orani ylizde 24, yiiksekdgretim ve yiiksek lisans mezun-
larinin orani ise ylizde 13'tiir."”

Gorlismeciler ilgede faaliyet gdsteren devlet madeninde
ise girmek icin lise mezunu olma sarti arandigini ifade
ediyor. Ozel sektére ait maden ve termik santralde, lise
mezunu olmak her pozisyon igin aranan bir 6zellik olma-
sa da, ise alimlarda tercih nedenlerinden birini olusturu-
yor. Tavsanli'da egitimli niifusun en yogun oldugu egitim
seviyesini niifusun ylizde 24'ini olugturan lise ve dengi
okullarin mezunlari olugturuyor. Saha arastirmasinda
gortisme yaptigimiz 22 komiir sektéri galisaninin 15'nin
lise ve dengi okullardan mezun olmasi, istatistikler ve go-
riismecilerin yorumlarinin uyumlu oldugunu gosteriyor.

Goriismecilere gore komiir sektoriiniin sundugu istih-
dam olanagy, ilgede en fazla lise diizeyinde egitimi tesvik

11 Tiirkiye Istatistik Kurumu (2023). Adrese dayali niifus kayit sistemi. biruni.tuik.gov.tr/medas/ (Erigim tarihi: 06.11.2024).
12 Tavsanli'daki okullar igin bkz. Kiitahya Tavsanli ilge Milli Egitim Miidiirliigii (t.y.). Okul harita bilgileri. kutahya.meb.gov.tr/

koordinatlar/tavsanli/index.html (Erigim Tarihi:12.11.2024).

13 Zafer Kalkinma Ajansi (2020). Kiitahya ilgeleri. dokuman.zafer.gov.tr (Erigim tarihi: 12.11.2024).
14 Tavsanh Meslek Yiiksek Okulu bglimleri igin bkz. tavsanlimyo.dpu.edu.tr/ (Erigim Tarihi: 12.11.2024).

15 Tavsanh Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu bdlimleri igin bkz. tshmyo.ksbu.edu.tr/default (Erisim Tarihi: 12.11.2024).
16 Tavsanh Uygulamali Bilimler Fakdiltesi boltmleri igin bkz. tubif.dpu.edu.tr/tr (Erigim tarihi: 12.11.2024).
17 Tiirkiye istatistik Kurumu (2023). Ulusal egitim istatistikleri 2023. data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ulusal-Egitim-Istatistikleri

-2023-53444 (Erigim tarihi: 13.11.2024).




etmis ve ilge yiiksek egitimli, kalifiye insanlar yetistirme
konusunda zayif kalmistir.

Bizde okuma kiiltiirii olusmamis. Niye? Bu GLi olma-
sindan, devlet sektérlerinin olmasindan. iste GLi var.
Burada Eti Giimiis vardi o zaman. iste termik santrali
var. Herkes buraya ise giriyor. Okuyup da ne olacak?
Kimse disari ¢gikmamis. Ondan dolayr da bizim ne
biirokratimiz olugsmus, ne bir profesériimiiz ¢ikmig
dogru diizgiin. iste GLi'nin bize kattigi, devlet ku-
rumlarinin kattigi kétiiliik o da. Kimse digari gikmaya
gerek duymamig, okumaya gerek duymamis.

—K13, Yatinmcl, E

Lise mezunlarindan sonra ilge niifusunun en yogun oldu-
gu egitim diizeyini ilkokul mezunlari olusturur. Bu durum
ilgede egitimin desteklenmesi gerekliligini ortaya koyar.
Goriismecilerin ifadelerinden yola ¢ikilarak egitim ala-
nindaki sorunlar asagidaki gibi kategorilendirilebilir.

a) Egitim imkanlarina erisim zorlugu: Kdylerde yapi-
lan goriismelere gore, kdylerdeki ilkokullarin kapanarak
tagimali egitim sistemine gegilmesi, daglik bir cografya-
da kurulan Tavsanh kdylerinde yasayan ¢ocuklarin egi-
tim imkanlarina erisimini zorlastiriyor.

Komsu kéylerden gidiyorlar, ama Tavsanli'ya taginiyor
kisiler. Colugun ¢ocugun egitim olayi1 daha rahat. Me-
sela gegen giin muhtarlar toplantisinda... Saruhanlar
Koyi'nde ortaokul vardi, ilkokul... Kapatilacagi séylen-
di bize. Gocuklar ne yapacak, inanin bilmiyorum.
—K53, Kanaat 6nderi, E, 56

b) Orgiin egitimi destekleyecek olanaklarin gelis-
memis olmasi: Tavsanli'da akademik olarak belirli bir
seviyede egitim sunulsa da, goriismeciler gocuklarinin
aldigi egitimin gagin yetenek ve teknolojik taleplerini
destekleyecek nitelikte olmadigini, ¢ocuklarini biyiik
kentlerde egitim alan yasitlari ile rekabet edebilecek dii-
zeyde gormediklerini ifade ediyor.

Ben gegen seneye kadar burada yasarken bu sene
Kiitahya'ya gegtim. Glinkii gocuk beginci sinifa bas-
layacakti. Daha iyi, daha farkli, iste vizyonunu daha
gelistirebilecek bir egitim alsin istedim. Kurs bulalim,
havuza gitsin, spora gitsin.

—K68, Universite, K, 41

c) llgenin degisen sektorel yapisina uygun egitim
programlarinin yeni gelisiyor olmasi: Tavsanli'daki
egitim sistemi, liselerden meslek yiiksekokullarina kadar
gesitli kurumlarla donanmistir ve cgesitlilik bakimindan
genis bir yelpaze gosterir. Ancak, bu bélimlerden mezun
olan gengclerin Tavsanli'da istihdam edilebilecegi alanla-
rin kisith oldugu ifade ediliyor. ilcede egitim alan gengler
is icin baska il ya da ilgelere go¢ etmek ya da ekonomik
olarak en avantajli sektor olarak gordikleri komiir sekto-
riine yonelmek zorunda kaliyor.

ilcedeki egitimin niteligi ve alternatif istihdam sektérleri
arasindaki uyumsuzluga ornek olarak Tavsanh Uygula-
mali Bilimler Fakiltesi'ne bagl Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari, Turizm isletmeciligi bélimleri gdsteriliyor. Bu
bélimlerden mezun olan genglerin, Tavsanli'da turizm
alaninda yeterli istihdam olanagi olmadigi igin, basta

Gorusmeciler ilgcede faaliyet gosteren devlet madeninde ise
girmek igin lise mezunu olma sarti arandigini ifade ediyor.

Ozel sektére ait maden ve termik santralde, lise mezunu
olmak her pozisyon igin aranan bir 6zellik olmasa da, ise
alimlarda tercih nedenlerinden birini olusturuyor.




Fotograf: MEB Kutahya / Tavsanli
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Tavsanli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Antalya olmak {izere Tirkiye'nin biiylik turizm merkez-
lerine go¢ ettigi vurgulaniyor. Turizm 6rneginde oldugu
gibi, ilge yetistirdigi gengleri istihdam igin baska mer-
kezlere gonderirken ilgede gelismekte olan sanayi sek-
toru yetismis, kalifiye calisan bulmakta sikinti gekiyor.
Gortigsmeciler, Tavsanli'nin ekonomik yapisina uygun
liselerin ve Universite bolimlerinin agilmasi igin miica-
dele ettiklerini, bu siiregte kismen basarili da olabildik-
lerini ifade ediyor.

Clinkii bizim su an Tavsanli Uygulamali Bilimler Fa-
kiiltesi Meslek Yiiksekokulu'nda turizm, gastronomi,
rekreasyon yonetimi béliimlerimiz var. Hani bunlarin
da ilk hedefledikleri yer zaten Tavsanli olmamakla
birlikte Antalya, Bodrum, Marmaris vesaire diye gi-
diyor ya da Istanbul iste vesaire. Baktik burada ne
madenci genglere ne de diger gencglere egitim alani
acabiliyoruz, bu boliimleri agarak kapasite yaratma-
ya galistik. Tabii bunlarin higbiri kolay olmadi.

—K68, Universite, K, 41

Yani oglum madenci olmasin, ama Universitede, iste
su an gastronomi okuyor. Sonrasinda okul bitince,
bilmiyorum onun gelecegi hakkinda... yani her sey
gitgide zorlagiyor tabii haliyle, is imkanlan da iste...
her gey, pahalilik ¢cok artiyor, ama insallah giizel olur,

yani okurlar, iste kendi ellerine meslek alirlar ingal-
lah, yani glizel olur ingallah, iyi diistinelim. Diger tiir-
lii de, olumsuz bakinca da insanin morali bozuluyor.
Yani burada olursa madene gidecek, gitmek zorunda
kalacak.

—K46, Es, 38

Goriismecilere gore Tavsanli'daki egitim kurumlari ve
mesleki egitim bolimleri, kadinlarin isgiictindeki yeri ile
de uyumlu degildir. Son dénemde sanayide kadin istih-
daminin artmasina ragmen, ilgede kiz gocuklarini en-
distriyel alanda Uretime yoneltecek mesleki egitim li-
seleri ve programlari bulunmuyor. Bu durum kadinlarin
kayith ekonomide vasifsiz isgilicii olarak yer almasina
neden oluyor.

Bir de kizlari alsak mesleki teknik lisesine. Hepsi er-
kek. Vallahi bizim kanayan yaramiz da o. Sanayide
kadinlar ¢alisiyor, ama egitimini alamiyorlar.

—K68, Universite, K, 41

Saghk

Tavsanli'da saglik hizmetleri, biinyesinde bir yogun ba-
kim Unitesi, ameliyathaneler ve diyaliz Uniteleri gibi im-
kanlar barindiran ve birgok bransta hizmet veren Dog.
Dr. Mustafa Kalemli Devlet Hastanesi'® ile 2021 yilinda

18 Tavsanlh Devlet Hastanesi (2024). Hizmetlerimiz. tavsanlidh.saglik.gov.tr/TR-31979/hizmetlerimiz.html

(Erigim tarihi: 13.11.2024).



acilan, devlet hastanesine bagli Tavsanh Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Ek Hizmet Binasi,'® Tavsanh Agiz ve Dis
Sagligi Merkezi?® ve mahallelerde yer alan on bir aile sag-
hgr merkezi ile saglaniyor.

Tavsanl'da saglik hizmetlerini karsilayacak "yeni" bir
devlet hastanesi bulunmasina ragmen, doktorlarin ilgede
uzun siire kalmamasi nedeniyle, ihtiya¢ duyulan bolim-
lerde saglik hizmetlerine erismek oldukga zordur. Oyle ki
ilcede madencilik ve termik santral gibi, is¢i saghgi ve is
givenligi kaynakl yaralanma ve can kaybi riskinin olduk-
¢a yliksek oldugu sektorler olmasina ragmen, olasi agir
yaralanmalarda yaralilar Kiitahya'ya ya da Eskisehir'e
sevk ediliyorlar.

Cocuk doktoru yoktu bir ara. Yani haftada bir giin ge-
liyordu. Olur mu béyle bir sey? 100 bin niifuslu bir ilge.
—K&69, Dernek, K

Burada bir sey oldugunda 6nce Kiitahya'ya ya da Es-
kisehir'e sevk ederler. Madenin sehrinde madenciler
icin doktor, boliim yok hocam.

—K66, Madenci, E, 36

Ulasim

Tavsanh'nin konumu ilgeyi buyiik ticaret merkezlerine
erisim konusunda avantajli kilsa da, daglik cografyasi
ulasim altyapisinin gelistirilmesini gerektiriyor. Ancak
ilcede en ¢ok ihmal edilen yatirim alanlarindan birinin
ulasim oldugu ifade ediliyor. Gorligmeciler karayolu alt-
yapisi ve hizli tren baglantilar sayesinde gelisen komsu-
larini 6rnek vererek ulagim altyapisinin zayifigini ilgenin
gelismesinin oniindeki engellerden biri olarak goriyor.
Ulasim altyapisina yatinm yapilmadigi igin ilgenin mer-
kezi konumu ilge i¢in avantaja ¢evrilemiyor.

Burada sanayinin gelisimi, aslinda yolla ilgili bir sey.
Tavsanli Kiitahya'nin en bliyiik ikinci ilgesi, ama bunu
saglayan sey sadece oradaki komiir, o da bu kadar
yapabiliyor, ¢linkii yol yok oraya. Yaptiginiz bu yollar
aslinda sanayinin oraya gelmesini sagliyor. Clinki
yolu getirdigin zaman Bursa buraya kagiyor. Ciink(i
Bursa pahali. isci bulmak da pahali, yer bulmak da

pahali. Kiitahya'ya niye gelmiyor? Clinki yol yok.
—K57, Kanaat 6nderi, E, 46

Afyon-istanbul yolu eder buradan gegseydi, Tavsanli
Kiitahya'nin iginden ge¢mis olsaydi, bizim su anda
yapmak istedigimiz seyi biraz daha kolaylastirirdi.
Bugiin iste o Domani¢ Dagi var. Domani¢ Dagi'na
tiinel aslinda senelerdir efsanedir. Yani bunu efsane
olmaktan ¢ikarmak lazim. Bozliyiik'lin bliylimesine
sebeptir aslinda istanbul yolunun o taraftan gecme-
si. Yani hizli biiylidii. Mesela Boziiyiik hizli bir sekilde
biyiidii.

—K3, Yerel yonetim, E, 43

Eneriji

Tavsanl dlkenin enerji ihtiyacina katki sunmasina ve bu
ugurda bedeller 6demesine ragmen, Tavsanlilarin enerji
maliyetlerinin azaltilmasina yonelik herhangi bir siste-
min olmadigi bir ilgedir. Gériismecilerin bir bolimi bu
durumu evsel tiiketimdeki ihtiyaclar, bir bolimii ise dre-
tim sektdrlerindeki ihtiyaclar tizerinden ele aldilar.

Tavsanl'daki hanelerde i1sinmak igin dogalgaz ve komiir;
komiir ve elektrik tretiminin merkezi olan Tungbilek bel-
desinde ise odun ve kdmdir kullaniliyor. Yerel ydnetim
temsilcileri Tungbilek'e dogalgaz hattinin getirilmesi igin
girisimlerde bulunuldugunu, ancak heniiz bu girisimlerin
hayata gegmedigini ifade ediyor. Bu goriismecilere gore
ilcede dogalgaz altyapisinin olmamasi, enerji maliyetinin
yiiksekligi beldeden go¢ edilmesine bile neden olabiliyor,
beldeye dogalgaz saglandiginda tersine gogiin olabile-
cegi diisiniiliyor.

Yani simdi bizim, yore halkinin beklentisi dogalgaz.
Bekliyoruz. 2026'da dogalgaz, o zaman igin sbz
verildi, o zamanin yatinm planina alindi. Dogalgaz
geldigi zaman tabii gbg¢ii geri gekecegiz. Simdi me-
sela niifusumuz bizim bes bin, ama en az on bin de
Tavsanli'da var, ilgcedeler. Bunlar yazin geliyor, kisin
gidiyor. Su an ¢ok bliyiik avantaj oldu dogalgaz. Tav-
sanli'da duran, ilgede duran bir insan en fazla bin lira
dogalgaz 6dedi. Bizim burada duran bir ton kémiir
yakti. Bir ton kémiir 15 bin lira. Kémiir daha maliyetli.

19 Tavsanh Devlet Hastanesi (2024). Fizik tedavi ve rehabilitasyon ek hizmet binasi.
tavsanlidh.saglik.gov.tr/TR-836698/fizik-tedavi-ve-rehabilitasyon-ek-hizmet-binasi.html (Erisim tarihi: 13.11.2024).

20 Tavsanh ADSM (2024). Saglik tesisimiz - Ozellikli hizmetler.

tavsanliadsm.saglik.gov.tr/TR-462751/saglik-tesisimiz-ozellikli-hizmetler.html (Erigim tarihi: 13.11.2024).
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llcede madencilik ve termik santral gibi, isci saghgi
ve is glvenligi kaynakli yaralanma ve can kaybi

riskinin oldukga yuksek oldugu sektorler olmasina
ragmen, olasi agir yaralanmalarda yaralilar
Kitahya'ya ya da Eskisehir'e sevk ediliyorlar.

15 bin lira su an kémiir. Kémiriin memleketinde ko-
miir (dogalgazdan) daha pahali.
—K26, Yerel yonetim, E, 45

Agirh@r komiir sektorii galisanlarindan olusan goriisme-
ciler ise, gegmis donemlerde, ozellikle sektor galisanla-
rina yapilan kdmir yardimlarinin devlet sektorii disinda
azaldigini, tlkenin elektrik tretimine yaptiklari katkilara
ragmen bdlge halkinin enerji tiiketim maliyetlerini azalt-
malarini saglayan bir sistemin olmadigini vurguluyor.

Yeralti kémiir madenlerinde devlet igin ayriyeten
sendikali kazanimlar var. Alti ton kémdir hakki var ér-
negin. Sirket bunu her zaman vermez, bazen de hi¢
vermez. Adam aksama kadar afedersin ... calisir, gi-
der kémiirii bir de parayla alir.

—K31, Madenci, E, 35

Evsel tiiketime benzer bir sekilde, bolgede kiiglik caph
sanayi sektoriinde {iretim yapan veya tarimsal liretimde
seraclilikla ilgilenen Greticiler de, enerji tGretim bdlgesinde
yasamalarina ragmen enerji maliyetlerinin yiksekligine
dikkat gekiyor. Bu goriismecilere gore enerji maliyetlerin-
deki yiikseklik, bolgede seracilik gibi alternatif tarimsal
uretimlerin ya da kiiclik capli imalathanelerin gelisimine
engel oluyor.

Bizim yazimiz 104 giin. Erken kiragilar, ge¢ kiragilar
daha dogrusu, bize meyvecilik yapmay: oteletir. Cok
biiyiik risk olmus oluyor. Seracilik dersen. Seraci-
lik iklime uygundur. Yani serada yetisen ile toprakta
yetisen arasinda birkag ay fark var. Sera maliyeti de

dogalgaz ve sicak su olmadigindan, jeotermal olma-
digindan, bizim Tavsanhmiza uygun degil. Seralarda
su an komdir kullaniliyor. Biliyorsunuz burasi Tavsanli,
madeni 6ne ¢ikan bir yer, ama bize yarayan bir tarafi
da yok. Kaga satiliyorsa, ne kadarsa, biz de gidip o ra-
kama aliyoruz.

—K34, Oda ve birlik, E, 72

Biz kazanimizi degistirecegiz, pelet yakita?' gegece-
giz ya da salliyorum dogalgaza... Ama mesela dogal-
gaza gegen insanlar vardi, aylik bir milyon dogalgaz
faturasi 6deyen firma biliyorum ben, sehir disinda
baska firmalardan. Yani bu da &denecek paralar
degil. Bunlar da ¢ok ciddi maliyet. Ben 400.000 lira
oderken yakita aylik, o adam 1 milyon ddiiyor. Ben
toz kémdir kullanmazdim, bu sene toz komiiriin pegi-
ne diistiim. ik defa toz kémiir aldim.

—K14, Yatirimci, K, 41

Gorlismecilerin neredeyse tamami “Tavsanli'nin 6ne ¢i-
kan sorunlari sizce nedir?" sorusuna “sosyallesme im-
kanlarinin eksikligi" yanitini veriyor. ilgcede ailelerin bir
arada zaman gegirebilecegi, genclerin kendilerini gelis-
tirebilecegi, sinema, tiyatro gibi glinliik yasami eglen-
celi kilacak sosyal imkanlarin bulunmamasinin, egitimli
genclerin, doktor ve 6gretmen gibi tniversite bitirmis bi-
reylerin Tavsanli'dan go¢ etmesine neden oldugu vurgu-
laniyor. Gorlismeciler bu durumun bazen ilgeye yapilacak
buyik yatinm firsatlarinin bile kagmasina neden oldugu-
nu, Tavsanli'ya benzettikleri Kiitahya tizerinden anlatiyor.

21 Pelet yakiti, yiiksek basing altinda sikistiriimis organik veya organik olmayan bilesenlerin kurutulmasiyla elde edilen bir biyoeneriji

kaynagidir.



Fotograf: Hilya Cesmeci Cengiz

Linyit Spor Sosyal Tesisleri

Soyle sdyleyeyim. Sosyalsizlik, hi¢bir sekilde gengle-
rin barinabilecegi ya da orada kendilerini tatmin ede-
bilecegi higbir sosyal aktivite yok. Bir sinema yok.
Sadece kafelerde bos bos oturuyor gengler. Hani
sosyal deyince, sadece gidip bos oturmak anliyorlar.
insanin kendine katabilecegi... ne bileyim bir miize
gezersin. Yani sosyallik deyince buranin gengleri sa-
dece gidip Ayyildiz'da (Tavsanli'da bir pastane), ve-
sairede oturmayi anliyorlar. Sosyal aktivite sifir. En
bliyiik sorun bu bence.

—Kb5, Dernek, K, 49

Kiitahya'dan anlatayim size. Simdi buraya gegmiste,
Peugeot fabrika kuracagi zaman, Kiitahya'ya gelme-
siigin, bayagi bir gayret gosterdik. Dogus Grubu'nun
gelmesiicin bilhassa. Onlarin istedigi sey suydu. Bir,
burada yasayan toplumun sosyal yasantisi, iki, kag
tane 6zel okulunuz var, (g, tiyatro... ka¢ tane salon
var, dort, ylizme havuzlari var mi onlan karsilayabi-
lecek. Ondan sonra da, iste beyaz yakanin gelebi-
lecegi ya da yurtdigindan gelen misafiri agirlayabi-
leceginiz bes yildizli kag tane otel var, seklinde bir
kriterler vardi. Bu kriterleri saglayamadigi igin bizi
ilk etapta elediler. Gergi o yatirm daha Tiirkiye'ye
yapilmadi, ama o ddénemde de Kiitahya, devletin
vermis oldugu tegvikler de, Dogu'yla ayni kategori-

ye aliniyor, Besinci Kalkinma'da oncelikli kategoriye
aliniyor.?? Fakat bu sosyal yapidan dolayi sehir yu-
karidan yatirnm alamadi.

—K10, Yatirimci, E, 60

Kadin goriismeciler ozellikle bakim hizmetlerine yonelik
sosyal hizmetlerin yetersiz oldugunu vurgularken, yerel
yonetim temsilcileri bakim hizmetlerine yonelik sosyal
hizmetlere dair taleplerin ilgede oldukca yogunlastigini
ifade ediyor. Bugiine kadar ¢ok da goriiniir olmayan ba-
kim emegi, kadinlarin isgiicline katilimi ile birlikte gordi-
niir olmaya ve bu yondeki hizmetlere yonelik bir beklenti-
ye ve hizmet ihtiyacina da isaret ediyor.

Oyle bir hizmetimiz yoktu, ama ii¢ tane okuyan, bu
isi bilen mezunumuz, égrencimiz vardi. Onlarla g6-
riistiik gecen hafta. Hatta bir yazi yazdik, cevabini
bekliyoruz. iste Kiitahya Aile ve Sosyal Politikalar il
Miidiirliigii'ne, belediyemiz biinyesinde bulunan sir-
ket araciligiyla dzel kres ve giindiiz bakimevi olarak
kullanmak istiyoruz diyerekten bir girisimde bulun-
duk. Cok talep vardi. Kadinlar artik ¢alisiyor, burada
calisan kadin memurlar var. Sonugta aileler igin ihti-
yac goriiyoruz, dile getiriyorlar.

—K26, Yerel yonetim, E, 45

22 Gorlismeci burada Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin Bolgesel Tesvik Uygulamalari’'ndan s6z ediyor. Bu uygulamalar ayni il, hatta ilge
icinde Bakanlgin belirledigi bolgelerde KDV (Katma Deger Vergisi) istisnasi, glimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi gibi uygulamalarla
yatirimlarin tesvik edilmesi durumudur. 1-6 arasinda derecelerden olusur. Detayli bilgi igin bkz. [24.im/WXtxu (Erigim tarihi: 13.11.2024).
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Tavsanl, Anadolu'nun birgok noktasindan farkli olarak,
1930'lu yillardan bu yana devlet eliyle komir ekonomisi
lizerine yaratilan refah ve niifus yogunlugu ile Anado-
lu'daki herhangi bir ilgeden gok, kente benzeyen biiyiik bir
ilcedir. Fakat goriismecilere gore, ilge hareketli bir kenti
andirsa da sosyal hayat biyiik olglide bireysel alanlara
sikismistir, toplumsal yapi ige doniiktiir. Bu durum ilgeyi,
ortak fayda konusunda bir arada hareket edebilen bolge-
ler karsisinda 6zellikle birokrasi, siyaset ve yatirim gibi
alanlarda temsiliyet agisindan giigsiiz kilar.

Burasi Kiitahya'nin bliyiik ilgelerinden biridir. Cok ge-
lismistir niifus olarak, herhangi bir il gibi degildir. Bir
dénem il aday: bile oldu.
—K36, Kanaat onderi, E, 35

Simdi bu bélgenin bu noktadaki sanssizligi su, sos-
yal yapisi diger illere gore hareketli degil, biraz daha
kendi icine kapall.

—K10, Yatirimcel, E, 60

Veysel Eroglu’na?® nasil gidiyorlar? AK Partili vekiller,
CHP'li vekiller veya MHP'li vekiller hep birlikte gidi-
yor. “Sayin Bakanim biz bunu istiyoruz" diyorlar. Hep
birlikte istiyorlar. Hani beraber olabilmekle alakall.
“Biitiin hepsi geldi, yapalim bunu” diyor. Simdi Kii-
tahyali biitiin herkes bir araya toplanip gidemedigi
icin, yillardir herkes birbirinin kuyusunu kaziyor ya
da o, ona kétii diyor. Bununla olmuyor yani memle-
ketin idaresi. Bence beraber olmakta fayda var. Her
kesimden. Her kesimden konugabilmekte fayda var.
Fayda getirir, zarar getirmez sonugta.

—K3, Yerel yonetim, E, 43

Gorlismecilerin ifadeleri bir araya getirildiginde bu ice
donik toplumun teknoloji, iletisim alaninda degisen ve
doniisen diinya, gesitlenen ekonomi, kurulan Universite
ve disaridan alinan gog¢ ile dis diinyaya acildigi ve agil-
manin toplumsal gerilime neden oldugu sdylenebilir. Bu
gerilim kimi zaman kadinlarin kayitli ekonomiye dahil
olmasindan duyulan rahatsizlk, kimi zaman Universite-
ye gelen genglerin topluma kabuliiniin zorlugu, kimi za-
man da Tavsanli'ya gekilecek yatirimlarin ilgenin kendine
0zgu oOzelliklerini ve "homojenligini" nasil etkileyecedgi
eksenindeki tartismalarda ortaya gikiyor.

Millet de diyorum ya hep igine kapanik kalmis. Me-
sela Dumlupinar Universitesi acildi. Yavas yavas,
hani 6grenciler gelmeye basladi. Zaten niifusu biraz
da dgrenciler ¢gogaltti, ama Kiitahya'da su gozle ba-
kiliyordu. “Universite geldi mi bizim yasam tarzimizi
bozacak.” Yani bizim ahlakimizi bozacak. Bu tarzda
bakiliyordu (liniversiteye.

—K9, Madenci, E, 47

Omrii hayati boyunca mesela.. yanlis ama, benim
kadinlari asagilamak gibi bir seyim yok. Annesinin
babasinin yaninda yetismis kadin. Ondan sonra ev-
lenmis, ¢oluk ¢ocuk sahibi olmus. Artik soyle diyor,
“Cebimde param da var ve ben niye muhtag olayim?”
“Kalk git yemegini kendin yap" diyor. Adam da buna
alisik degil.

—K32, Madenci, E, 40

Simdi bir firma var. Bu arabalarin gdstergelerini,
diger geylerini yapiyorlar. Onu Tavsanli'ya getirip
yatinm yapmak istediler, “Gerek yok” dedim, ¢iin-
ki go¢ almaya baslariz diye korkuyorum yani. Go¢
almaya basladiginiz zaman, buradaki yine disari

23 Veysel Eroglu Kiitahya'nin komsularindan Afyonkarahisarlidir. Eski Orman ve Su Isleri Bakani ve Afyonkarahisar milletvekilidir.

Gorusmecilere gore, ilge hareketli bir kenti andirsa da
sosyal hayat buyUk olctde bireysel alanlara sikismistir,

toplumsal yapi ice donuktdr.




Gortsmeciler ozellikle bakim hizmetlerine yonelik
sosyal hizmetlerin yetersiz oldugunu vurgularken,

yerel yonetim temsilcileri bakim hizmetlerine yonelik
sosyal hizmetlere dair taleplerin ilcede oldukca
yogunlastigini ifade ediyor.

gider, disaridaki de buraya gelir yani. Belli seviyede,
Tavsanli 6niimiizdeki 15-20 yilini en azindan muha-
faza etsin. Hep digaridan geliyor, disaridan geliyor.
Tabii biz de ayikliyoruz yani. Yani herkesi kabul et-
miyoruz yani, o ayri bir sey. Ama istiyoruz ki Tavsan-
Ii'da olsun. O imkanlar olussun, firsatlar olugsun.
—K22, Oda ve birlik, E, 60

Toplumsal degisime yonelik tim bu gerilimlere ragmen,
gortismecilerin biiyiik bolimi toplumsal degisim ve do-
nustiime istek duydugunu da ifade ediyor. Bir yandan il-
¢enin ekonomik ve toplumsal olarak gelismesinin 6niin-
de engel olarak gordiikleri bu ige donik toplumsal yapiya
kars! "toplumsal degisim" ve "disa acilma” arzulan yiik-
sek sesle ifade edilirken, diger yandan kadinlarin kayitl
ekonomiye katilmasindan genglerin farkli giyim tercihle-
rine, sosyal yagsamda ailelerin goriiniir olmasina, politik
tercihlerin degismesine kadar toplumsal yagamdaki de-
gisime somut orneklerle isaret ediliyor.

Degisim istegi var. Gormiigsiiniizdiir geng kizlarin
giyimlerini kusamlarini. Aksamiizeri gegseniz, ¢iksa-
niz su yan kisimlarda, modaya uygun giyinmeleri var.
Disarida bir oturma seyleri, kiz kiza bir araya gelme...
—K7, Kanaat onderi, E, 73

insanlar artik mesela disarida yemeye basladi. Ak-
sama kadar galigiyor, geliyor, “Surada yemek yiyelim”
diyorlar. Ailece gidip digarida yiyorlar.

—K2, Dernek, K, 68

Simdi insanlarda degisim istegi var. Bu giizel. Ama
degisimi istemeyen bir siirii gii¢ sahibi insan da var.
Halkin ¢cogu degisim tarafini secti, ama halk sadece
belediye baskanini degistirdi. Halk, biitiin Tavsan-
I'nin akil adamlarini, biitiin kése baslarini degigtire-

medi ki. Bu vakit alacak bir sey. “Git ve degistir! Biz
degisim istiyoruz.” Biz ne yapiyoruz? iste bu insan-
lani degistirmeye ¢alisiyoruz. Yani kisi olarak, o g6-
revden almak olarak degil de, en azindan insanlarin
yaklagimini degistirmeye ¢alisiyoruz.

—K19, Yerel yonetim, E, 47

Gorlismecilere gore ilgede topluluk lizerinde etkili ve Tav-
sanl'nin dis diinyaile iletisiminde kdprii gorevi goren bir-
¢ok aktor bulunuyor. Goriismelerde so6zii edilen aktérleri
su sekilde siralamak miimkiin: yerel idare, kamu kurum
ve kurulusglari, yerel yonetim, Tavsanli Ticaret ve Sanayi
Odasi ve yatinmcilari, Ziraat Odasi ve birlikler, dernekler,
siyasi parti temsilcileri ve biirokratlar, komdir sektori ca-
lisanlari igin sendikalar ve iiniversite.

Yerel idare, kamu kurum ve kuruluslan: Kémiir sek-
toriinde devletin uzun siire isveren roliinde olmasi, yerel
idare, kamu kurum ve kuruluglariyla yakin iligkileri bera-
berinde getirdi. Komiir sektoriiniin alaninin daraltilmasi
ile birlikte, bolgeye yeni yatirimlarin ¢ekilmesi igin ilig-
kiler giiclendi, beraber hareket etmeye doniistii. Orne-
gin 2001'de agilan Tavsanli Organize Sanayi Bolgesi'nin
(OSB) nitelikli isgticii ihtiyaglari igin tniversitede bolim
kurulmasi, mesleki ve teknik lise egitim programlarina
yonelik revizyonlar, ilgede yerel idare, kamu kurum ve
kuruluslari ile birlikte istisare edilen konulardir. Bu ilig-
kiler, yalnizca Tavsanli ile sinirli degildir, Kiitahya ve An-
kara'daki yerel idareler, kamu kurum ve kuruluslariyla da
kuruluyor.

Yerel yonetim: Tavsanlilarin toplumsal déniigimiinii
saglayacak temel aktorlerden biri olarak yerel yonetim
goriliyor ve 31 Mart 2024'te yapilan yerel segimlerde
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yerel yonetimde meydana gelen siyasal degisimin top-
lumsal degisim-doniisiime iligkin taleplerin somut bir
gostergesi oldugu vurgulaniyor. Bakim hizmetleri (kres
vb.), gocuklar, gengler ve kadinlar igin gagin ihtiyaclari-
ni karsilayan kisisel gelisim kurslari ve mesleki egitimler,
spor aktiviteleri, bolgesel kalkinmay tesvik eden uygu-
lamalar ve bolgeye gelecek yatirimlara altyapi hizmetle-
rinin goturiilmesi yerel yonetimden beklenen hizmetler
olarak dne gikiyor.

Ticaret ve Sanayi Odasi ve yatinmcilar. Tavsanli'da
merkezi otoriteler, karar vericiler ve yatinmecilar arasinda
koprii gorevi goren etkin paydaslardan biri olarak Tav-
sanli Ticaret ve Sanayi Odas! (TTSO) gosteriliyor. OSB'ye
yatirim yapan firmalarin biiyiik bir kisminin TTSO'nun ¢a-
balariyla bolgeye cekildigi ifade ediliyor. Bu nedenle ilge-
nin ticari faaliyetlerini koordine etmede TTSO'nun énemli
roller Ustlendigi vurgulaniyor. Bu tip baglantilarin varhg,
Tavsanli'da eksikligi hissedilen birlikte hareket etme pra-
tigini giiclendirmesi sebebiyle 6nemli goriliyor.

Biz yine Allah’a siikiir bes odayiz Kiitahya'da, bor-
sayla beraber. Dort ticaret odasi, bir de borsamiz
var. Biz beraber hareket ediyoruz. Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) (iniversitemiz var bizim.?* Bi-
liyorsunuzdur (niversitemiz var. Onlarla istedigimiz
her seyi yapabiliriz. Tek bolgeyle alakali olsun. Bi-
zim bélge ilgilendikten sonra biz ilgileniriz yani. Yani
proje noktasinda da yapariz. Tavsanli'da herhangi
bir proje yapildigi zaman, Avrupa Birligi projelerinde
yer aliriz. Briiksel'de ofisimiz var, Almanya'da ofisi-
miz var. Biliyorsunuzdur. Amerika'da dahi ofislerimiz
var ve gegenlerde proje yapacak olduk. Kag tane (ilke
katildi? Dort tane llkeden hemen katilim falan. O tiir
capimiz da var yani. TEPAV (Tiirkiye Ekonomi Politi-
kalar1 Aragtirma Vakfi) bizim biliyorsun yani. Orada
da aslinda bu adil gegisle alakali veyahut da Avrupa
yasalariyla alakali ¢calismalarimiz devam ediyor bi-
zim. Ama Tavsanli'yva kazandirmak da masanin isi.
Burada talep olursa, biz onlari ¢ok iyi sekilde takip
edebiliriz istedigimiz yerde, Avrupa'da lilkeyle alaka-
I, bakanliklarla alakali seylerde biz yapabilecek du-
rumdayiz yani.

—K22, Oda ve birlik, E, 60

Ziraat Odasi ve birlikler: Bélgede artik oldukca zayifla-
mis olsa da tarim ve hayvancilik diger sektorlerle birlikte
devam ediyor. Giftci kayitlarinin tutuldugu, kirsal kalkin-
ma tesviklerinin alinmasinda araci kurum olan Tavsanli
Ziraat Odasi, tarimsal iretimde bdlge igin miiracaat edi-
len, iletisime gegilen kurumlardan biridir. Bélgede hay-
vanciligin 6ne ¢ikmasi, siit birliklerinin de tarim alaninda-
ki paydaslardan biri olmasini sagliyor. Kooperatifgiligin
ise zayif olduguna isaret ediliyor. Hayvanciligin gelismis
olmasi, ayrica veterinerlik hizmetlerini de gelistirmistir.
Oda ve birlik temsilcileri kadar olmasa da, veterinerlerin
de ¢iftgiler lizerinde kanaat 6nderi olabilecek derecede
etkili aktorler olduklar ifade ediliyor.

Dernekler: Tavsanli'da sivil toplum galismalarinda 6ne
¢ikan dernekler de bulunuyor. Bu dernekler araciligiyla
genclere egitim burslar saglaniyor, genglere ve kadinla-
ra yonelik egitimler veriliyor, gengler girisimcilige tesvik
ediliyor, kadinlarin istihdama katihmi saglaniyor, kirsal
kalkinma desteklerinin tanitilmasi ve yardimlasma fa-
aliyetleri yiritiliuyor. Goriigmecilere gore bdlgenin 6ne
¢ikan dernekleri, Tavsanhh kadinlarin kayith ekonomiye
gegisinde, genglerin egitim olanaklarina erigsiminde, sos-
yal faaliyetlerde etkin rol oynuyor.

Moymul'dan Yetisenler Dernegi bélgenin en aktif
derneklerinden biridir. 600 resmi liyesinin yaninda
7.000 kisiyi bulan destekgi agi var. insana dokunma-
nin en iyi sey oldugunu diisiiniiyoruz. 6 Subat dep-
remlerinde bélgeye ilk ulasan derneklerden biriydik.
—K5, Dernek, K, 49

“Sanayide Kadin Eli" projesi ile kéy koy gezip dnce
erkeklerle, sonra kadinlarla istisare toplantilari yii-
riittiik. Calismalanmiz Kadin istihdami ve iste Fir-
sat Esitligi Odiilii'niin sahibi oldu... TKDK'nin (Tarim
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu) birtakim
tegvikleri var tarim kredisine, onunla ilgili burada ka-
dinlara sunum da yaptik, egitim yapild, bilgiler ve-
rildi. Onlarin destekleri var, ama mesela her béliime
degil. Mesela aricilik yapan bir hanim da bagvuru
yapacaktl. Sonra Domanig'te bir kooperatifimiz var,
o basvuru yapacakti. Arada bdyle ufak tefek destek-
leri, biraz hani gsunun destegi, bunun destegi dedi-
giniz zaman toplayabiliyorsunuz, ama hi¢bir maddi

24 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Egitim ve Kiiltiir Vakfi (TOBEV) TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'ni 2003'te Ankara'da kurdu. Bkz.

www.etu.edu.tr/tr/kurumsal (Erisim tarihi: 04.01.2025).



destek olmadi§i zaman, insanlarin bakis seyi, iste
maddiyat lazim, su lazim, bu lazim diye biraz daha
uzak kaliyorlar.
—K&69, Dernek, K

Siyasi parti temsilcileri ve biirokratlar. Tavsanli'yi
merkezi siyasette temsil edebilecek yerel aktorler de
bulunuyor. Gegmiste bu temsiliyetin daha giigli oldugu,
zamanla azaldigi, ancak bugtinlerde tekrar gliglendiril-
meye ¢alisildigi aktarihyor. Bu tir iligkiler ve gliclu yerel
aktorlerin varligi, Tavsanh'nin ekonomik kalkinma po-
tansiyelini destekleyen ve gelecekteki yatirimlara zemin
hazirlayacak onemli unsurlar olarak goriliyor. Komiir
ekonomisinin gelecegine iligkin belirsizliklerin arttigi bir
donemde, yurttaslarin, hem toplumsal dayanigsmanin bir
geregi olarak sivil ve kamusal orgiitlenmelerin nemi-
ne vurgu yaptigi hem de karsilastiklari cikmaza yonelik
somut politika Ureten cesur, etkili ve karizmatik icraatgl
aktorlere ihtiyac duyduklari gézlemleniyor.

Bakanlik seviyesinde, Cumhurbagkani seviyesinde
biz o igleri becerebiliyoruz, ama beraber olsak daha
farkli olacak. Ama yeni bir milletvekilimiz var simdi, o
da bizim icimizden cikma. Iste diin seyle gériisecekti,
Enerji Bakani'yla, vesaireyle. Bu hafta, éniimiizdeki
hafta Ankara'ya gidecekti onunla alakali. Bizim talep-
lerimiz de simdi glindeme gelmeye basladi. O zaman
saglayamadik belki, bundan sonra saglayabiliriz di-

yoruz, ama simdi biliyorsunuz, yani deprem, ekono-
mik kriz bilmem ne. Biraz giidiigiiz yani, 6yle diyeyim.
Ama ona ragmen gayretlerimiz devam ediyor. Ama
siyasi olarak baktigimiz zaman ¢ok birlik, iste nokta
atigi veya genel islerde hep beraber hareket etme isi.
Su anda sadece daha yeni li¢ milletvekili beraber ha-
reket ediyor goriiniiyor, ama sonuglarini zaman gos-
terecek. Erken de yani bir sey sdyleyebilmek igin.
—K22, Oda ve birlik, E, 60

Sendikalar. Bélgede temel ekonomik aktoriin komiir
sektorl olmasi, Tirkiye'nin ilk sendikal hareketlerine ta-
niklik etmesi nedeniyle komiir sektori isgileri igin sendi-
kalar 6nemli bir temsiliyet alanidir.

Burada yani, giivenin oluyor sendika olarak. isciyle
igveren arasinda bir képrii oluyor bence.
—K38, Madenci, E, 30

Adil gecisin temel aktdrlerinden biri olan sendikalar, Tav-
sanli'da Komiir Ekonomisi Boliimii'nde detayli olarak ele
alinacaktir.

Universite: Tavsanli'daki meslek yiiksekokulu ve fakiil-
tenin bolgede yiritiilen galigmalarda aktif olarak yer al-
masi dikkat c¢ekiyor. 2001'de kurulan Tavsanli OSB igin
nitelikli isgiicii yetistirilmek tizere egitim verilen boliimle-
rin organizasyonunda degisiklige gidilmesi, Avrupa Birli-

Komur ekonomisinin gelecegine iliskin belirsizliklerin arttig
bir donemde, yurttaslarin, hem toplumsal dayanismanin
bir geregi olarak sivil ve kamusal orgitlenmelerin Gnemine

vurgu yaptigr hem de karsilastiklari gikmaza yonelik somut
politika Ureten cesur, etkili ve karizmatik icraatci aktorlere
Ihtiyag duyduklari gozlemleniyor.




Fotograf: Hilya Cesmeci Cengiz
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Tavsanl Meslek Ylksekokulu

gi projeleri ile bolge halkinin gelisimine katki sunulmasi,
yenilik¢i uygulamalarin bdlgeye tanitiimasinda oynadigi
rol ile Giniversite, bolge ile uyumlu ve bolgenin gelisimine
katki veren bir paydas olarak goriiliyor.

Ticaret Odasi ile uluslararasi rektorleri davet ettik.
Tamam, belki Amerika'dan gelmedi veya ingiltere'den
gelmedi, ama Avrupa’'nin en gelismis (lkeleri yerine,
béyle gelismeye acik iilkelerinden geldiler. iste Make-
donya, Bosna Hersek veya Hirvatistan gibi yerlerden
gelenler oldu. Asya'dan ¢ok fazla rektor veya rektor
yardimcisi geldi. “Turizmi nasil geligtirebiliriz?" veya
“Tavsanli'ya neler yapilabilir?", “Ulkeler arasi isbirlik-
lerini nasil gelistirebiliriz?" diye. Bir ara konsoloslari
cagirdik. 23 llkenin konsoloslugu ¢agrildi. Hatta dyle
durumlar var ki, hani iste Tavsanli ve Kiitahya'da bu
kadar bliyiik sayida ve bu kadar bliyiik statlide kisiler

gelmemisti, glivenlikle ilgili neler yapilabilecegi bile o
sirada konuguldu. Bolgenin tanitimi, varliklarimizin
oldugu, ihracat-ithalat noktasinda yapilabilecek sey-
lerde en azindan Kiitahya taninsin, Tavsanl taninsin
diye. Mesela Yonetim Bilisim Sistemleri bolimiimiiz
acildi. Daha 6grencimizi alamadik, daha YOK'ten iz-
nimiz gelmedi, ama yani b6liim olarak agildik. Sadece
ogrenci kabuliimiiz gelmedi henliz, ama bu béliimiin
acllmasinda o zamanki kaymakamimiz, Ticaret Odasi
cok fazla mesai harcadi, bu alanda ¢aba gosterdiler.
Ankara'ya falan gidildi, yani bu béliim agilsin, bura-
sI sadece turizm okulu gibi olmasin diye. Kayma-
kama gittik direkt. Sen bizim yanimizda misin arka-
das? Boyle béyle durum var. “Ben sizinle beraberim”
(dedi). Ondan sonra diger ¢galigmalar yaptik. Fakiilte
olmasina sebep olduk.

—K68, Universite, K, 41
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FAALIYETLERI

Icenin temel gecim alanini linyit madenciligi ve termik

santral isletmeciligi ile kdmir ve sanayi sektord, pe-

rakendecilik (esnaflik) ve tarimsal tretim olusturuyor.

Bununla birlikte saha arastirmasi sirasinda Tavsan-

I'da farkli sektorlerin de bulundugunu gordiik. Ye-
nilenebilir enerji alanindaki girisimler, orman Uriinlerine
yonelik merak, kiigiik dlcekli tekstil atdlyelerinin varligi
bu liretim alanlarindan birkagidir.

Tavsanl, kokeni neredeyse milattan oncesine dayanan
madencilik kiiltliriniin ve maden gesitliliginin yiiksek
oldugu genis bir maden cografyasinin pargasi olarak
goriliyor. Gorligsmecilerin biiylik bir bolimiine gore,
Tirkiye'nin ilk glimis madeni Tavsanl'dadir, en biyuk
manyezit madeni de ilgede isletilir. Bu nedenle Tavsanli
sadece komiirde degil, farkli maden tiirlerindeki maden-
cilik bilgisiyle de dikkat ¢eker. Zafer Kalkinma Ajansi'nin
2024 tarihli “Kiitahya ilgeleri” raporunda Tavsanli, linyit
madenleri disinda manyezit, manganez, florit, ¢gimento
hammaddesi ve talk ile 6ne gikar.z

| ve Komir Madenciligine YO

Yani netice itibariyle bizim bélgemizde, yani Kiitah-
ya'nin tamaminda, 30'un lizerinde maden cesidimiz
var. Altin, giimiis, demir, bakir. Ondan sonra, bakir
yok da sey var, krom var, manyezit, ondan sonra ko-
miir. Baktigimiz zaman ¢alisan ocaklarimiz var yani.
Burada boyle bir yeralti zenginligi var yani.

—K22, Oda ve birlik, E, 60

Burasi bir fay hatti. Buralarda her yerde maden var.
Krom madeni ¢ok fazla vardir. Balikesir ile Eskise-
hir arasinda bir¢ok yerde krom ocaklari var mesela.
Ama komiir gibi, béyle ¢ok fazla ¢alisanin oldugu
ocaklar degiller.

—K11, Universite, E, 53

llgedeki maden gesitliligine ragmen madencilikteki te-
mel istihdam alani linyit madenciligidir. Calisanlarin il-
gelere ve igyerlerine gore dagihmini gosteren Galisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Maden Calisanlarinin is-
letmelere Dagilisi (2024) verilerine gore, ilgede 20 ko6-
miir madeni isletmesi bulunuyor. Bu isletmelerin 19'unu
0zel sektor 1'ini ise devlet isletmeleri olusturuyor.

25 Zafer Kalkinma Ajansi (2024, 1 Kasim). Kiitahya ilgeleri. 124.im/7AGIr9 (Erisim tarihi: 13.11.2024).



Bu igletmelerde galisanlarin 2.491'i linyit sektori gali-
sanlaridir.?

2024 tarihli "Adil Déniisiim ve Bolgesel istihdam: Tiirkiye
icin Politika Secenekleri" raporuna gére Tavsanli, ulusal
diizeyde linyit madenciligi istihdaminda 25 komiir ilgesi
arasinda Uglinci siradadir. Linyit madenciliginin ilgedeki
toplam istihdamdaki payi bakimindan ise 25 komiir ilgesi
arasinda 12. siradadir.?”

Sonug olarak Tavsanl’'nin ulusal diizeyde linyit maden-
ciligi istihdaminda onemli bir hacmi oldugu soylenebilir.
Linyit madenciliginin ilgedeki toplam istihdamdaki payi
bakimindan 25 komiir ilgesi arasinda 12. olmasi istih-
damdaki payinin disiik oldugunu diisiindiirebilir. Bu
rakam linyit madenciliginin ilge ekonomisindeki payi ile
birlikte degerlendirilmelidir. Nitekim sanayi sektoriinden
(9.476 kisi) daha az sayida isginin istihdam edildigi ko-
mir sektorii (2.491 kisi), ilgedeki ekonomik refahin itici
glictddir.

istatistik Bélge Siniflandirmasina gére Tavsanh da Kii-
tahya, Afyonkarahisar, Manisa ve Usak illeri ile birlikte
TR33 Bdlgesi'nde? yer alir. Bolgenin sektorel planlama-
larini Zafer Kalkinma Ajansi yiritr.

Zafer Kalkinma Ajansi'nin hazirladigi "TR33 Bolgesi
2024-2028 Plani"na gore, Afyonkarahisar ve Kiitahya'nin
ihracati orta-diisiik teknolojide yogunlasirken, Usak dii-
siik teknoloji, Manisa ise iilke ortalamasina yakin sekilde
orta-yliksek teknoloji diizeylerinde ihracat gergeklestirir.
Tdm bolge illerinde yiiksek teknoloji ihracati diisiik se-
viyelerde seyreder. Bulundugu cografi konum sebebiyle

nitelikli isgliciine ulagsma konusunda daha avantajli olan
bolgenin yiiksek teknolojili iiriin liretiminde yeterli olma-
digi goriilir.

Yine Kalkinma Ajansi'na gore Tavsanli TR33 bdlgesinde
gelismislik anlaminda Ust siralarda yer alan 1. kademe
ilceler, yani “Kentsel ilgeler" arasinda yer alir. Bu ilgeler
sosyo-ekonomik agidan bdlgede gelismis, cevresindeki
birgok yerlesime hizmet sunan rekabet giicii yiiksek olan
ilcelerdir.?®

ilcede, 2001 yilinda kurulan bir Organize Sanayi Bélgesi
(TOSB) ve bes kiigiik sanayi sitesi bulunur.®® Sanayi sek-
tord, goriigsmecilere gore ilgede komiir sektoriinden son-
ra istihdamin en yogun oldugu sektérdiir. Bu nedenle go-
riismeciler sanayi sektorii tizerine konusurken genellikle
Tavsanl OSB'yi isaret ediyor. 2023 yili Kiitahya ili Organi-
ze Sanayi verilerine gore TOSB, ildeki yedi OSB arasinda
1973'te Kitahya Merkez'de kurulan OSB'den (101 iglet-
mede 12.859 is¢i) sonra en fazla galisanin bulundugu
tesistir. TOSB'deki 25 firmada 9.476 kisi calisir.? igletme
basina diisen ortalama isgi sayisi yaklasik 380'dir. Bu
anlamda TOSB'deki isletmelerin istihdam hacmi baki-
mindan Merkez ilgeye oranla daha biiyiik isletmelerden
olustugu soylenebilir. Bu durum igletmelere bagimlihig
artiran, istihdami kirilgan kilan bir 6zelliktir. TOSB istih-
dam rakamlari linyit sektord ile birlikte degerlendirildi-
ginde ilgede istihdamin en yiiksek oldugu sektoriin TOSB
sanayi oldugu ifade edilebilir.

TOSB'de bulunan igletmeler agirlikla otomotiv sana-
yi Urdnlerini Ureten, uluslararasi diizeyde faaliyetlerde
bulunan isletmelerdir. TOSB icinde otomotiv sanayisini
biiyiik tekstil firmalari izler. ilgede sanayi tesislerinin di-
sinda kiiciik capl tekstil atdlyeleri de bulunur.

26 T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi (2024). Calisan sayilarinin maden isletmelerine gore dagilisi.
27 SHURA Enerji Donlistimii Merkezi (2024). Adil déniigiim ve bolgesel istihdam: Tiirkiye igin politika segenekleri.

124.im/M9V78 (Erigim tarihi: 13.11.2024).

28 Bolgesel istatistiklerin toplanmasi, gelistirilmesi, bolgelerin sosyo-ekonomik analizlerinin yapilmasi, bolgesel politikalarin gergeve-
sinin belirlenmesi ve Avrupa Birligi Blgesel istatistik Sistemi'ne uygun karsilastirilabilir istatistiki veri tabani olusturulmasi amaciyla
istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi Bakanlar Kurulunca 28.08.2002'de tanimlanarak yiiriirliige girdi. Bu siniflandirmaya gére TR33
Bolgesi Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olugur. Bkz. Resmi Gazete (2022, 20 Eyliil). 20/8/2002 tarihli ve 2002/4706

sayili Kararnamenin eki. 124.im/oDSNVI (Erigim tarihi: 13.11.2024).

29 Zafer Kalkinma Ajansi (2024). TR33 Bélge Plani (2024-2028). dokuman.zafer.gov.tr (Erigim tarihi: 12.11.2024).

30 zafer Kalkinma Ajansi (2024, 12 Kasim). A.g.y.

31 zafer Kalkinma Ajansi (2024). Kiitahya ili genel sosyo-ekonomik goriiniimii. shorturl.at/pPBZf (Erisim tarihi: 13.11.2024).
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# Ulusal diizeyde linyit sektorl istihdaminda ilcenin payi ve ilgede
sektoriin istihdamdaki payr™

Erzurum-Oltu
Sivas-Kangal
Balikesir-Kepsut
Karaman-Ermenek
Amasya-Suluova
Kiitahya-Gediz
Corum-Lagin
Denizli-Kale
Mugla-Yatagan
Erzurum-Senkaya
Bursa-Orhaneli
Corum-Dodurga
Edirne-Uzunképri
Kiitahya-Tavsanl
Bolu-Mengen
Gorum-iskilip
Malatya-Arguvan
Tekirdag-Malkara
Kahramanmaras-Afsin
Adana-Tufanbeyli
Ankara-Nallihan
Kiitahya-Domanig
Eskisehir-Mihaliggik
Manisa-Soma
izmir-Kinik

0 5 10 15 20 25 30 35 40 ) 50

. Sektor istihdaminda ilge pay ilgede sektoriin istihdam pay

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Girisimci Bilgi Sistemi

Tavsanli'da ondan fazla dikis atdlyesi var, siityen tihdam alani eksikligini Tavsanli OSB'nin doldurdugunu,

atolyesi 40 kiisiir kadin galistiriyorlar. Tepecik Ko6-
yi'nde yine dikis atblyesi var. 150 kadar kadin ¢ali-
styor ve benim tanidigim birisi var mesela, “Bir giin-
de 1.300 pantolon pagasi kivirtyorum ve bir-iki tane
eksik olursa patron basima dikiliyor” diyor. O derece
disiplinli iretim yapiyorlar firmalara.

—K2, Dernek, K, 68

Gorltismecilerin biiylik bir bolimi, 6zellikle komiir eko-
nomisinin yillar iginde zayiflamasi ile birlikte, bolgede is-

32 SHURA Enerji Donlisiimii Merkezi (2024, 13 Kasim). A.g.y.

TOSB'nin ilgede yasayan genglerin dig gogiini engelledi-
gini ifade ediyor. Bu anlamda TOSB'nin ilgedeki varligin-
dan hognut olduklarini vurguluyorlar.

Tavsanli Organize Sanayi var. Su anda 10-12 bin kigi
calisiyor orada. Diisiiniin, onun éncesinde, Tavsanl
Organize Sanayi olmadan énce, Tavsanli kéylerinin
yiizde 60'1 Bursa'da, inegél'de, orada buradaydi. Sa-
nayi buraya gelince dondii insanlar.

—K51, Kanaat onderi, E, 64

“Tavsanli Organize Sanayi olmadan once, Tavsanli
kaylerinin yizde 60" Bursa'da, inegol'de, orada
buradaydi. Sanayi buraya gelince dondu insanlar.”




Fotograf: Tuncbilek Belediyesi

Yeralti maden isgisi

Burada bereket versin, yani bir Nursan kablo Tavsan-
I'nin isgisini kaldiriyor. Eger oralar da kapansa var
ya. Bizim Giliragag¢ Koyii'nden dért tane otobiis kal-
kiyor vardiyada. Kémiir 90'dan sonra kiig¢iilmeye git-
ti. Dort tane is¢i arabasi vardi. Her vardiya. Bundan
sonra lige diist, ikiye diigtii. Emekli olanlarin yerine
almadilar. Kiigiilmeye gittiler, kiigiilen yerleri 6zelles-
tirdiler. Sanayi komiirden kalani topladi.

—K61, Termik santral isgisi, E, 55

Gorligmeciler TOSB'den memnun olsa da TOSB'nin olus-
turdugu ekonomik yapiyi elestiriyor. Bu goriismecilere
gore, TOSB'deki isletmeler agirlikli olarak biiyiik, Tavsan-
Il disindan, tesviklerle gelen, nitelikli isglici talebi zayif
olan ve ilgedeki emek giiciinii asgari licret ile belirleyen
isletmelerden olusuyor. Bu durum ilgedeki emek giiciiniin
ucuz emek glict lizerinden tanimlanmasina neden olu-
yor. Yine bu gorlismecilere gore, gelir bakimindan en az
iki asgari Ucretin verildigi komir sektori ile kiyaslandigin-
da organize sanayiden elde edilen gelir, komiir sektordi ile
kiyaslanabilecek diizeyde degildir. Ustelik bu firmalar bir
giin tesvikler kesilirse ilgeden gekilme riskini tasididi igin
bdlge yeniden istihdam kriziyle karsi kargiya kalabilir.

Biiyiik firmalar var, yabanci firmalar var. Yerli ¢ok
firma yok. Biiyiik firmalar oldugu igin biraz bdyle
modern kdélelige gidiyor. Hani “Biz size is veriyo-
ruz, asgari licretten biraz fazla. Canin isterse ¢alig,
istemezse calisma.” Nasil kémiir gittiginde bosluk

kalacaksa, bu insanlar da yarin bir giin Tiirkiye pa-
hali gelse... mesela Tiirkiye'de (icretler su an diigiik.
Niye? Tiirk lirasi diisiik ya. Ee, ekonomimiz diizeldi
iki-Uc yil sonra, bes yil sonra... Birdenbire TL artik ¢ok
sey olmamaya basladi. Bu insanlar burada durma-
yacak ki, gidecekler iste Hindistan'a, bilmem nereye,
Pakistan'a, Filipinler'e, ucuz yere gidecek.

—K19, Yerel yonetim, E, 47

Soyle. 80'lerde Diyarbakir'da, Urfa'da ya da baska bir
yerde, iste toprak agasinin o bélgedeki insanlari irgat
olarak calistirmasina benzetiyorum ben. Ha tarlada
calistigimiz, ha fabrikasinda galissin higbir sey de-
gismez. Sadece konjonktiir geregi ya 300 dolardir ya
450 dolardir diinya ¢ergevesinde. Asgari licretin ge-
tirdigi sey ise degismez.

—K3, Yerel yonetim, E, 43

TOSB'nin olusturdugu ekonomik yapiyi elestiren goriis-
meciler, sanayi sektoriiniin ilcede refah yaratabilmesi
icin, biiylk olcekli ve vasifsiz isglicline ihtiyag duyan fir-
malarin yerine vasifli isgiicline ihtiya¢ duyan kurumsal
firmalarin bolgeye gekilmesine ve orta dlgekli yerel yati-
rimcilarin ve geng girisimcilerin desteklenmesine ihtiyag
duyuldugunu belirtiyor. Kalkinma Ajansi Bolge Plani da
bu goriisi destekler niteliktedir. Keza Ajans'a gore, 2022
yiliicerisinde yeni kurulan girket sayisinin galisma ¢agin-
daki niifusa (15-65 yas) oranina bakildiginda, bélge ille-
rinin iginde en diisiik oranin Kiitahya'da oldugu gordiliir.
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Gelisen TOSB'nin ilcede kayitl ekonomideki
kadin istihdamini da gticlendirdigi vurgulaniyor,
fakat gortismecilerin bir bolimu kadinlarin kayitli

ekonomideki varliginin saglanabilmesi igin toplumsal
cinsiyet kodlarinin asiimasi gerektigini belirtiyor.

Bolgedeki en yiiksek oranin Afyonkarahisar'da olmasina
ragmen, bu oran istanbul'un dértte biri kadardir. Bdlge
genelinde bu oranin biyiiksehirler ve gevre illere gore
daha disiik kalmasi, bolgede girisimcilik kiltliriniin ye-
terli diizeye erismedigini gosteriyor.®

Bana gére Nursan bdlge igin faydali bir firma mi?
Yiizde 50 diyorum. Nedeni de su, yiizde 50'si istih-
dam olmadigi icin. Ama Nursan gibi firmalar buradan
kazandigi parayi Tavsanli'da birakmiyor, yatirim yap-
miyor. isgiiciinii kullanip tamamen disariya, ekono-
miye gotlirliyor. O yénden sikinti oluyor. Orta 6lgekli
sanayi olursa da, bélgenin insani olursa da, sonugta
kazang bolgede kaliyor. Bélge daha ¢abuk biiyiiye-
cegine inaniyor. Onun igin orta 6l¢ekli sanayi sart.
—K16, Kanaat 6nderi, E

1979'da kiigiik sanayi icin, artik kii¢iik sanayi dedi-
gimizde, ¢cok bliyiik sanayi istasyonu temellerini attik
boyle olsun diye. Ama orta dlgekli sanayi yok. Onun
yapilmasi gerekiyor. Bu da senin bélge halkindan
birilerinin sey héline getirilmesi lazim. Sanayici, is-
veren, fabrikatér haline getirmek lazim. Fark etmez
birisi olsun, sanayici buradan olsun, bu biiyiisiin. O
da yatinnmini tekrar kendi memleketine yapacak. Biz
bu organize sanayiyi kurmadan 6nce, halihazirda ig-
leyen bir orta dlgekli sanayimiz olsaydi, bu adamlarin
hepsi orada fabrikator olabilirdi.

—K3, Yerel yonetim, E, 43

Bolgenin konumunun onemli bir sanayi potansiyelini
barindirdigini vurgulayan Ajans'a gore, Bolgesel Gelis-
me Ulusal Stratejisi'nde (BGUS) yer alan Bursa, Tiirkiye
genelinde kiiresel il olmaya aday alti ilden3* biridir. Bolge

33 Zafer Kalkinma Ajansi (2024, 13 Kasim). A.g.y.
34 Kocaeli, Bursa, izmir, Antalya, istanbul ve Ankara.
35 Zafer Kalkinma Ajansi (2024, 13 Kasim). A.g.y.

Plani'nda Denizli, Eskisehir ve Konya ise rekabetgi iller
olarak siniflandirihyor. TR33 Bolgesi'ndeki illerin komsu
illerden teknolojik irlin Ureten yatirimlari sanayi koridor-
lari boyunca gekebilecegi ve rekabetgi illere donlisebile-
cegi belirtiliyor: “Afyonkarahisar ve Kiitahya illeri Bursa,
Eskisehir ve Konya gibi sanayisi gli¢lii illerin baglantisin-
da yer almaktadir. Bu gli¢lii illerin sanayi bolgelerindeki
asin yigilma bélgeye yeni yatirimlar ¢ekebilme potansi-
yeli olugturmaktadir."

Gorlismecilerin bliylk bolimi bdlgede sanayinin gelis-
mesinin oniindeki en 6nemli engellerin arasinda altyapi
sorunlarinin oldugunu vurguluyor. Yeterli genislikte ala-
nin olmamasi ve ulasim altyapisinin zayif olusu sanayi-
nin gelismesine engel goriliyor.

Organize sanayinin fiziki ortami, yani burasi orman,
burasi orman, arkasi orman, énii duble yol, bitti. Ki-
sitlamadayiz yani. Su anda toplam 15 bin kisi he-
defimiz var, nasip olursa. Kiitahya'da (li¢ tane OSB
var,*® ama bizimkinden belki 20-30 misli biyiik,
toplamda belki 40 bini bulurlarsa iyi yani. Bizim far-
kimiz, madem bizim yerimiz dar, size ben yer vermi-
yorum, talebiniz olsa da. Bakanlikla bu yiizden de
sikinti yasiyoruz.

—K22, Oda ve birlik, E, 60

Geligsen TOSB'nin ilgede kayitl ekonomideki kadin istih-
damini da giglendirdigi vurgulaniyor, fakat gériismeci-
lerin bir bélimi kadinlarin kayitl ekonomideki varliginin
saglanabilmesi igin toplumsal cinsiyet kodlarinin asil-
masi gerektigini belirtiyor. Bu gdériigmeciler, kadinlarin
Ozellikle TOSB'de galismasi igin erkeklere yonelik bir dizi
ikna gabasi yuritildiiglini vurguluyor.

36 Gorlismeci Kiitahya Merkez'de bulunan Kiitahya 30 Agustos OSB, Kiitahya OSB ve Kiitahya Seramik OSB'yi kastediyor. Bkz. Zafer
Kalkinma Ajansi (2024). Kiitahya ili genel sosyo-ekonomik gériiniimii. shorturl.at/pPBZf (Erigim tarihi: 13.11.2024).



“Tavsanli Ege Bolgesi'nin borsasiydi, yumurtada.

Pazartesi gunleri fiyati burasi belirlerdi."

Organize Sanayi Bélgesi'nde en az beg bin kadin var-
dir su anda calisan. Toplam ¢alisan sayisinin yiizde
65'i kadin.

—K39, Kanaat 6nderi, E, 55

Kadinlar sanayide ¢alismaya hazirdi. Zaten ¢alismak
istiyorlardi. Burada once erkekleri ikna etmek gerek-
ti. Bunun icin koy koy gezip esleri ikna etmek igin
caba sarf edildi.

—K69, Dernek, K

Tekstil hep kadinlara hitap ediyor. Yani tekstil ¢ok
var. Su anda hep kadinlara hitap ediyor. Kadinlar ¢a-
lisiyor, kadinlar birden gii¢lendi Tavsanli'da.

—K2, Dernek, K, 68

Daglik bir cografyada bulunan Tavsanli'da tarimsal {re-
tim agirlikla Tavsanli Ovasi'nda yiiriitiiliyor; daglar ara-
sindaki diizlikler ve yamaglar hayvanciliga olanak veri-
yor. ilcede karasal ikliminin hakim olmasi bitkisel driin
gesitliliginin kisitl olmasina neden oluyor.

Zaten biiylik bir béliimii daghk arazi, orman arazi-
si. Diiz yerler var, ama oralarda da iklim nedeniyle
cesitlilik, yani iriin skalasi dar. Cok genis bir Uriin
skalamiz yok. Bir tek Balikdy bdlgesi dedigimiz, 6zel
bir mikroklima bélgesi olan yerde, incirden tutun ba-
deme kadar her tiirlii {riiniin yetisebilecegi dar bir
boélgemiz var.

—K35, Oda ve birlik, E, 45

Tavsanl'da 34.388 hektar ekilebilir tarim alani, 2.475
hektar cayir ve mera alani bulunuyor. ilge yiizélgiimii-
niin yiizde 18'si tarim alanlarindan, yiizde 1'i gayir ve
mera alanlarindan olusuyor.3” Ekilebilir tarim alanlari

37 Kiitahya il Tarim ve Orman Miidiirligii (t.y.). A.g.y.
38A.4.y.

39A49.y.

40 Zafer Kalkinma Ajansi (2024, 1 Kasim). A.g.y.

41 A.g.y.

biyikligl bakimindan 13 ilge arasinda besinci sirada
yer aliyor.® ilgedeki tarim alanlarinin yiizde 69'unu kuru
tarim alanlar, yiizde 31'ini sulu tarim alanlari olusturu-
yor.3® Zafer Kalkinma Ajansi verilerine gore, 2.206 kayitli
giftcinin bulundugu ilcede en ¢ok dretilen tarim drdinleri
bugday, yulaf, arpa, misir, yonca, tritikale, fig, cavdar, ce-
viz ve korungadir.®® Saha arastirmalari sirasinda ilgede
seracilik faaliyetlerinin de ydritildiguni gozlemledik.
Bu seralarda agirlikla fidan ve domates yetistiriciliginin
yapildigi ifade edildi.

ilcede biiyiikbas ve kiigiikbas hayvanciligi, kiimes hay-
vanciligi ve aricilik yapilir. Tavsanh tarimsal Uretimde
hayvanciligin agirlikli oldugu bir yerdir. Nitekim 39.800
buyiikbas ve 41.000 kiiclikbas hayvana sahip ilgede yillik
55.000 ton siit uUretilir.#' Bolgede Uretilen sitleri Turki-
ye'nin biiylik siit Ureticileri ve yerel isletmeciler toplaya-
rak st Grlinleri haline getirir ve ulusal pazarda yer bulur.

Bolgenin sit Uriinlerinde 6ne ¢ikan markalari da bulunur.
Siit ireticileri ayni zamanda Tavsanl Siit Ureticileri Bir-
ligi'nin de bir pargasidir. ilcede yakin zamanda madenci
ailelerinin de biiyik 6lgekli hayvancilik faaliyetlerine da-
hil oldugunu gordiik. Bu aileler kémir ekonomisinin ala-
ninin daraltiimasi ile birlikte alternatif Gretim alanlarina
yoneldiklerini ifade ettiler.

Koylerde ¢ogu hayvancilik yapiyor, hayvancilikla
geciniyor. Ya bizim burada tarim arazisi fazla yok.
Orman bdlgesi genelde, tarima da pek iklim olarak
elverigli degil. Adam mesela Afyon, Adana taraflarin-
da ikiger, liger verim aliyor. Burada bir sefer alirsin.
Burada ya bugday ya misir, bagka bir sey alamazsin.
—K29, Madenci, E, 40

Bizim bu bdlgede tarim arazisi yok. Tarima uygun
degil, hayvanciliga uygun. Kémiiriin zaten gelecegi-
nin olmadigini ta o zaman gordiik. “Bu is artik” dedik
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Tavsanl’da hayvancilik

"yavas yavas bitiyor”. Ondan sonra farkli sektérlere
atladik. Allah'tan da atlamisiz.
—K13, Yatinmcl, E

Tavsanl'da kirmizi et ve sit hayvanciligi disinda kiimes
hayvanciligi da yapiliyor. “Tavsanli Yumurtacilik Sektori”
raporuna gore 2016 yihinda Tavsanh Yumurtacilar Birli-
gi'ne kayitli 12 igletme ve ilgede bir milyonu askin tavuk
bulunuyordu.*? Bir zamanlar Ege Bolgesi'ndeki yumurta
piyasasina yon verecek giicteki bu birlik, gériismecilere
gore etkin yonetilemedigi ve reticilerine kar saglayama-
digi igin kapand. ilgede ayrica 96 kdyde ii¢ bine yakin
kovan ile aricilik da yapiliyor.*

Eskiden vardi. Tavukguluk Kooperatifi var. Tavsan-
li'da. Tavsanl Ege Bolgesi'nin borsasiydi, yumurta-
da. Pazartesi glinleri fiyati burasi belirlerdi. Yone-
ticilerin ehil olmamasindan kooperatiflerin ikisi de
kapandi. Bir Tepecik Kooperatifi vardi, bir Tavsanh
Kooperatifi vardi. Kapandi ikisi de.

—K36, Kanaat 6nderi, E, 35

Tavsanli'da tarimsal iiretimle dne ¢ikan, ilge ekonomisi-
nin ve bilinirliginin dnemli bir pargasi olan iriinler de bu-
lunuyor. Bu {irlinlerin iginde en dne gikani 2004'te cografi
mahreg isareti ile tescillenen, ic asirdir Uretilen “Tavsanli
Leblebisi"dir. 2016 tarihli “Leblebi Raporu’na gore Tav-
sanl'nin leblebi Gretimi Tirkiye'nin yilhk 30.000 tonluk
Uretiminin 8.500 tonluk kismini olusturuyor. Bdlgede
Uretilen leblebi sadece Tiirkiye'de degil, Avrupa, Asya ve
Arap llkelerinde de raflarda yer buluyor.*

Gortismeciler bir zamanlar oldukga yaygin olan leble-
bi imalatcihiginin glinimiizde azaldigini da vurguluyor.
Bolge leblebi igin gerekli nohut tiretimini kendisinin di-
sinda Balikesir, Usak ve Afyon'dan sagliyor. Donem do-
nem ithal nohut kullanimi da oluyor.*s Bdlgenin yeteri
kadar reklami yapilmadigi igin leblebinin turizm degeri-
nin Corum gibi bdlgelere kaptirildigi ifade ediliyor. Ure-
ticiler ise kiiglik ¢caph Uretimin kazang saglamadigini,
karl bir Gretim igin biiylimenin gerektigini, fakat yiiksek
enflasyonlu ve yiksek faizli yatirnm ortaminin blyiimeyi
engelledigini belirtiyor.

42 Tavsanli Ticaret ve Sanayi Odasi (2016). Tavsanl yumurtacilik sektori. 124.im/205Ejb (Erigim tarihi: 13.11.2024).

43 Kiitahya il Tarim ve Orman Miidurliigii (t.y.). Kiitahya Tavsanli ilgesi kovan kapasitesi listesi. 124.im/qchw (Erigim tarihi: 13.11.2024).
44 Tavsanli Ticaret ve Sanayi Odasi (2016). Leblebi raporu. 124.im/z8TAO (Erisim tarihi: 13.11.2024).

45 Aydin, A. ve Nogay, G. (2018, 10 Eylul). Leblebide bu yil ithal nohut kullanilmayacak. Anadolu Ajansi. 124.im/tbQfGy (Erisim tarihi:

13.11.2024).

Tavsanli'nin leblebi Gretimi Turkiye'nin yillik 30.000

tonluk Uretiminin 8.500 tonluk kismini olusturuyor.




Tabii yoremizde leblebicilik de iki asirdan fazlaya da-
yaniyor. Burada 15-20 yil dnce bes-alti yiiz imalat-
hane vardi. Su anda, tabii lgek ekonomisinin hakim
oldugu bir ortamda azaldi. Endiistri olarak on-on beg
tane lretim yapan imalatgi kaldi. Leblebiye uygun ara-
zi yapisi tabii yetmiyor. Bunun yaninda, iste cevre iller-
den, Balikesir, Usak, Afyon ve son yillarda da Karaman,
Konya, bu bdlgeden tedarik saglaniyor. Hammadde
tedarigi. Leblebi kalite agisindan, iyi kalitede (retilen
bir yére burasi. Ama artik butik tiretimle herhangi bir
sekilde karlilik saglamiyor. Biiyiik lretim metotlarina
ge¢mek lazim. Bunu da bircok firma diigiinemiyor.
Ekonomik durum ortada, kiigiiliiyor, ondan sonra tas-
fiye oluyor. Leblebi tabii, ok faydasi olan dogal bir
cerez. Formu falan degistirilemiyor. igerisine herhangi
bir sekilde kimyasal kullaniimiyor (iretim asamalarin-
da. Bu agidan hem iyi bir diyet (iriinii hem de ekono-
miye de katki saglayan, gevre lilkelerde en fazla lreti-
mi Tiirkiye (yapiyor). iran iiretiyor, ama ran'in metodu
farkli. Biz liretip hem i¢ pazara hem de dig pazara Uriin
génderiyoruz, satisini yapiyoruz. Ugiincii kusaktir biz,
ben iste... bizim ailemiz 80-90 yillik bir liretim faaliyeti
icerisinde. Sistemi gelistirerek, biiyiiterek, dlgekleye-
rek devam ettirmeye ¢alisiyoruz.

—K18, Yatirnmcl, E, 60

Tiirkiye'deki leblebinin ¢ikis noktasi Tavsanli'dir.
Nohut burada (iretilir, ama siz buraya gelmeseniz,
bu leblebinin Tavsanli'ya ait oldugunu bilmezsiniz.
Corum'u bilirsiniz. Giinkii onlar daha giizel reklam

yapiyor. Ornegin simdi bir Denizli var. Serinhisar duy-
dunuz mu adini bilmiyorum. Onlar mesela, onlar da
bizi gecti, Tavsanli'yi gegtiler. Yani bu is biraz pazar-
lamayla alakali.

—K17, Yerel yonetim, E, 45

Tavsanli'da koylerin ilge merkezine yakin olmasi kdy ile
baglarinin kopmamasini sagliyor. Bu nedenle goriisme-
cilerin ifadesiyle Tavsanlililarin “bir ayagi koylerinde bir
ayadi da ilce merkezindedir". ilge merkezinde yasayan
komiir ve sanayi sektori ¢alisanlarinin hafta sonlarini ya
da mesai saatleri disindaki zamanlarini kdylerinde gegir-
digi ya da koylerde yasayan genglerin ilce merkezindeki
islerine geldikten sonra kdylerine dondiikleri ifade ediliyor.
Bahsedilen her iki profille de saha arastirmasi sirasinda
goriisme gerceklestirdik. Gorlismeciler ister kirsal, ister
kentli yagam pratiklerinin daha yogun oldugu ilge merke-
zinde yasliyor olsun, Tavsanli'da tarimsal iretimi temel ge-
¢im faaliyeti olarak gormiiyor. Fakat tarimsal Uretim, aile
buyiklerinin de destegiyle, komiir sektorii ve sanayi isgili-
ginin yaninda disiik gelirli hane ekonomisini gliglendirme
ve geliri artirmak amaciyla yapilmaya da devam ediyor.

Buradaki ¢aligsanlarin ¢ogunun aslinda bir taraftan
koyde de irtibati var. Ben biliyorum, bazi kdylerde
Ozel sektordeki fabrikalara servis kalkiyor. Adam
hem koyii dolduruyor, bir taraftan hayvanciligi da ya-
piyor. Giinkii sadece hayvancilik yapsa su anda ye-
tistiremez. Yani idameyi zorlastiracak. Ama bir taraf-
tan calisiyor. K8yiinde duruyor. iste annesi babasinin

Tavsanli'da koylerin ilce merkezine yakin olmasi

koy ile baglarinin kopmamasini saghyor. Bu nedenle
gortusmecilerin ifadesiyle Tavsanlililarin "bir ayagi koylerinde
bir ayagi da ilce merkezindedir”. llce merkezinde yasayan

komr ve sanayi sektorl calisanlarinin hafta sonlarini ya
da mesai saatleri disindaki zamanlarini koylerinde gegirdigi
ya da koylerde yasayan genclerin ilce merkezindeki islerine
geldikten sonra koylerine dondukleri ifade ediliyor.
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Gordsmeciler, Tavsanli'da tarimsal Uretimi temel
gecim faaliyeti olarak gormuyor. Fakat tarimsal
Uretim, aile buytklerinin de destegiyle, komur

sektorl ve sanayi isciliginin yaninda dtsuk gelirli
hane ekonomisini glclendirme ve geliri artirmak
amaclyla yapilmaya da devam ediyor.

yaninda duruyor ya da esi bir taraftan hayvanlara
bakiyor. Aslinda yillardir da bdyleydi bu. Tarim da
boyle yapiliyordu. Ne tarimi gok tarimei gibi yapiyor-
duk ne de madenciligi madencilik gibi.

—K3, Yerel yonetim, E, 43

Ben hayvancilik da yapiyorum babamgille, ama ma-
denin yaninda yapiyorum, madencilige ekstra. Sun-
dan dolayi, direkt ben hayvancilikla geginirim diyen
kisi zor. Evinde on tane hayvanin... Gegim saglar mi-
sin? Belki, ama mutlaka bir ek gelirin olmasi lazim.
—K38, Madenci, E, 30

Bazi koylerde gengler var, bazi kdylerde yok. Mesela
nerede var? Cobankdy'de var, ama neden? Tarim ol-
dugu igin degil. Yani basinda organize sanayi oldugu
i¢in var. Yani onlari doyurabilecek, calistirabilecek bir
imkan olusturdugu zaman kdylerde durur. Kéyiinden
organizeye gidiyor geliyor. Oyle diisiin. Hayvani var-
sa, yaninda da hayvanina bakiyor.

—K3, Yerel yonetim, E, 43

Gorlismecilere gore tarimsal tiretimin hakim Uretim alani
olamamasinin nedenleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

a) Ulusal tarim politikalarinin tarim ve hayvancili-
g1 desteklememesi: Ulusal tarim politikalar tarimsal
Uretimi dreticiler igin cazip kilmiyor. Tarimsal Uretimle
iligkili gortismeciler, girdi maliyetlerinin (tohum, gibre
vb.) yiiksek olmasi, siit gibi triinlerde devletin belirledigi
fiyatlarin giftginin maliyetini bile karsilamaya yetmemesi,
Uretici ve pazar arasindaki aracilar nedeniyle Uriinlerin
piyasa degerinin gok altinda satiliyor olmasi, tarimda it-
halat politikalar, tarimsal iretimde enerji maliyetlerinin
yiiksek olmasi ve aile giftgiligi yerine biiylik isletmelerin
tesvik edilmesi gibi nedenlerle tarimsal Uretimin retici-
ler igin yeterli geliri saglayamadigini ifade ediyor.

Ben madenden emekliyim. Baska yan gelirlerim var.
Benim maddi bir sorunum yok. Yani 6yle diisiniin.
“Sirf hayvanla geginecegim” derse kdylerde yapa-
maz. Bir kiginin Bag-Kur'lunun bile en diigiik sigor-
tasi, yanlig bilmiyorsam 6-7 bin lira. Sen de ¢ift¢i-
sin ve Bag-Kur'a gegeceksin. Aylik 6demen gereken
prim 5-6 bin lira, 7 bin lira. Bunu kazanman igin 5-6
bin lira prim 6deyeceksin. Evin masrafi var, sosyal
seylerin var. Aylik en az bir 30 bin lira falan. Yemin
falan onlari saymiyorum. Bir evin normal geginme-
si... simdi 15-20 bin lira para olmasi lazim ki o devam
edebilsin. Bunlar saglanamiyor artik.

—K51, Kanaat 6nderi, E, 64

Bir kere yatirim yapabilmek i¢in piyasaya giivenmek
gerekiyor. Giiven ortaminin olusmasi lazim. Hukuk
lazim. Destek gerekiyor. Uretim, yatinmciya destek
gerekiyor. Sanayiciye destek gerekiyor. Senin arkan-
da bir destegin oldugunu hissetmen gerekiyor. Biz
mesela su an buzhane yapacaktik. Vazgectik, cesa-
ret edemiyoruz. Faizler ortada, her sey ortada. Yani
cesaret edemiyoruz. Yani bu paradan para kazani-
yor ki insanlar, sen o parayi goétiiriip taga yatirdigin
zaman ya da iste bina yapayim, buzhane yapayim,
yatirim yapayim bliyliteyim. Ama ben bu sefer, benim
nakite ihtiyacim olacak. Bu sefer ben bankaya bas-
vuracagim nakit i¢in. Ee yiizde 60 faiz var.

—K14, Yatirimci, K, 41

Burada (iretilecek (riin, hayvancilik da olsa veya se-
racilik, ne olursa olsun pazari dibimizde olmasi lazim.
Pazar sorunu ¢ok biiyiik. Mesela tavukguluk yapili-
yor, ben civciv isiyle mesgul oldugum igin biliyorum.
Bir zaman elime 400 tane tavuk gecti, takas ydnte-
miyle, yumurtlar vaziyette. Yerim yoktu, ben ayni
gece 200'nii gittim Gemlik'e arkadasima pazarladim.
Kalan 200'iin giinliik 180 yumurtasini aliyordum.



Komur madenciligi icin kdyler ve tarim arazileri

istimlak politikalari ile yok edilirken, maden alanlar
rehabilite edilerek yeniden kullanima kazandirilmadi.

Kovalar dolusu yumurta, yumurta kaldi elimde. Ben
simdi bunlari kalkip da... biiyiik bir kiimes ile rekabet
halinde degilim, yemcilerle. Ben alirim yemi 1000 lira-
ya veya 950 liraya torbasini. imalatgi bunu 700 liraya,
600 liraya, belki 550'ye mal eder. Stokluyor kendisi.
Ben onunla nasil rekabet ederim?

—K53, Kanaat 6nderi, E, 56

Siit topluyor adam ama. Simdi firma toplamak iste-
miyor. Yani kéydekilerle muhatap olmak istemiyor. Bir
araclya veriyor. Araci topluyor. Parayi o araci kazani-
yor. Kooperatiflesme sizin anlattiginiz sekilde olma-
digi icin, hani burada bir daha girdigi igin, kar marjlari
diigiiyor her tarafin da. Yani buradaki en bliyiik sikinti
yine sey, dediginiz gibi yani. Araci konumuna gitmesi.
—K36, Kanaat 6nderi, E, 35

b) Bolgesel 6zellikler

istimlak ve gevresel kirlilik: Komiir tiretiminin giderek
azaldigi bugiinden gegmige bakildiginda goriismeciler,
bolgede kdmiir Gretiminin planlanmasinin ve tesviginin
tarimsal Uretimin yok edilmesi pahasina yapildigini ifade
ediyor. Komiir madenciligi igin kdyler ve tarim arazileri
istimlak politikalari ile yok edilirken, maden alanlari re-
habilite edilerek yeniden kullanima kazandirilmadi. Ma-
denciligin ve termik santralin getirdigi kirlilik ve komdar
madeni gevresindeki koylerde su varliklarinin ve tarim
alanlarinin yok olmasi, tiretim kayiplarina ve kdy niifusu-
nun go¢ etmesine neden oldu.

istimlak. Kamulastiriyorsun, tarim arazisi kalmadi.
Hayvan i¢in meralar kalmadi. Bunlar da bir dezavantay.
—K17, Yerel yonetim, E, 45

Bak simdi, madencilik kanununda mesela, biz bunu
sonradan 6grendik, madencilik kanununda... Mese-
la bunu devlet de yapmadi bak. Devlet de yapmadi,
su anda adam hi¢ yapmiyor. Mesela bir sahayi al-

din, kéyiin arazisini aldin. O koéyiin arazisini kaldir-
din, kémiiriinii ¢ikardin. Tekrar ayni arazi seklinde,
yani tarima kullanilabilir vaziyette birakman gere-
kiyormus. Rehabilitasyon dedikleri sey. Biz mese-
la o zamanlar duyduk. Bizim biiyiik makine vardi.
Dragline.*¢ Ortadogu’nun en bliyiik makinesi. Kendi
kendine bir isletmeydi bu. O zamanlar bizim opera-
tor bagmiihendise diyor ki "Ya sefim bdyle boyle, biz
hani topragi yaydiralim ki devlet buray: kullansin,
tarim arazisi..." “Karigtirma onu, isine bak sen” diyor.
Bak bunu sef diyor. Yani bunu normalde, aslinda ta-
rim arazisi olacak gekilde tekrar diizgiin bir sekilde
birakmasi gerekiyor. Ama su anda gidin, her taraf
dere tepe, cukur. Yani aliyor adam, topragi devasa
sekilde yigip birakip gidiyor. Su anda Agizoren Koyii
vardir mesela, hemen isletmeye giderken, hemen
yakinindadir o. Agizéren Kéyii'nde su anda tarimlik
alan namina bir sey kalmadi. Hemen yaninda Kizik
vardir. Orasi da ayni. Arslanli mesela bizim koy, bak
bizim kéy kalkti istimlak oldu. Bizim kdy de aynisi.
Yani tarim arazisini bitirdiler, meyveciligi bitirdiler.
Su anda kalan tarlalarda tarimcilik yapmaya ¢alisili-
yor, tarimciligi da bitiriyorlar.

—K9, Madenci, E, 47

Koy niifusunun azalmasi ve yas ortalamasinin
yiikselmesi: Tasimall egitim sistemi ve kapanan koy
okullarr ile egitim hizmetlerine erigim ihtiyaci, saglik hiz-
metlerinin ilge merkezinde yogunlagmis olmasi, tarimsal
Uretimin gegim icin yeterli bulunmamasi ve istimlak po-
litikalar gibi nedenlerle, 6zellikle maden faaliyetlerinin
yurutuldugl yakin cevredeki kdyler basta olmak Uzere,
genc niifusun biyiik bélimiiniin kdylerden ilge merkezi-
ne gog¢ ettigi goruliyor.

Tasimall sisteme ddndiikten sonra bence tarimi bi-
tirdiler. Tagimali sistemle ¢ocuk koyiinden sabahin
yedisinde, alti bugugunda aliniyor, sehre getiriliyor,

46 Genellikle madencilik sektdriinde, biiylik maden ocaklarinda, toprak, kum, ¢akil, kdmiir gibi malzemelerin gikarilmasi igin kullanilan

agir is makinesi. Bkz. 124.im/BWCZz (Erisim tarihi: 13.11.2024).
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tasima sistemiyle. Okullar, kdy okullari bosaltildi ve
adam da diyor ki “Benim gocugumu sabahin saat alti
bugugunda aliyor servis sehire gétiiriiyorsa, ben niye
¢ocugumun arkasindan gitmeyeyim? Tasinirim ma-
dem"” diyor. Sehre tasiniyor. Boyle kéyler bogaltiliyor.
Koyler bosalinca tarim bitiyor.

—K5, Dernek, K, 49

Tanmsal iiretimde markalagmanin olmamasi ve
iireticilerin gelirini onceleyen kooperatiflesmenin
zayifhgi: Goriismeciler Tavsanli'nin tarim ve hayvanci-
likta marka degeri tasiyabilecek iriinleri olmasina rag-
men bu alandaki galigsmalarin eksik kaldigini vurguluyor.

Hayvancilik yapabilecek potansiyelimiz fazla. Bizde
burada hayvancilik, iste ne bileyim Kars gibi ya da
Dogu'daki gibi yapilabilecek potansiyelde, ama o po-
tansiyeli maalesef degerlendiremiyoruz.

—K35, Oda ve birlik, E, 45

0 dénemki kooperatifler simdi birliklere déniistii. iste
Siit Birligi, Et Birligi, falan filan. Buraya ehil insanlar
gelmemis. Genelde mantik su, kooperatiflestikten ya
da birliklestikten sonra amaglari, burada birlik (iyesi
veya kooperatif liyesine para kazandirmaktan ziyade
kooperatife para kazandirma mantigi giiden insan-
larin gelmesi. Bu da ister istemez bir miiddet sonra
diizeni bozuyor. Birlikler dayanismak igin, fakat in-
sanlar her denediginde ayni sey olunca birlik olmak-
tan da vazgegiyor. Kooperatif olmadan kiigiik Uretici
biiyiiklerin karsisinda yetersiz kaliyor.

—K36, Kanaat 6nderi, E, 35

c¢) Tarimsal iiretimin dogasi, modern, kentli iiretim
bicimlerine uzaktir: Tarimsal tretim, dsnemsel ve ge-
lirinin belirsiz olmasi, diizensiz galisma saatleri, yliksek
beden giicii talebi, digsal kosullara agiklik gibi 6zellikle-
riyle kentli Uiretim pratiklerinden uzak bulunuyor. Bu ne-
denlerle bircok aile ve geng diizenli gelir, galisma saatleri
ve emeklilik hakki saglayan sanayi tipi tiretim bigimleri
karsisinda tarimi cazip bir sektor olarak gérmiiyor.

Her ne kadar gengler emekli olmasa da, her yerde bir
emekli maasi var. Bu nedenle, bir de gordiikleri adet
o sekilde, yetisme tarzlari o sekilde. Maasa dayali bir
sistem (zerinden yetistikleri i¢in tarimdan para ka-
zanilabilecegine inanmiyorlar. Dolayisiyla tarimsal

anlamda herhangi bir faaliyet icerisine ¢ok fazla gi-
ren tesebblisiimiiz yok.
—K35, Oda ve birlik, E, 45

Cifteilik veyahut hayvancilik sevmedigim bir is degil.
Ha glizel, bak sevmedigim derken yapmadim da de-
gil. Yaptim zamaninda, hayvancilik da yaptim, yani
ne bileyim alistigin bir is var, maagi belli, saati belli,
tatili belli, emekli olabiliyorsun.

—K60, Termik santral isgisi, E, 55

Gorlismecilerin bir boliimiine gore tarimsal Uretim, 6zel-
likle kadinlar igin toplumsal cinsiyet rollerini gliglendir-
mesi, kadinlari kayith ekonominin disinda tutmasi ve
kirsal alanda sosyal hizmetlere uzak kalinmasi ve top-
lumsal baskilar sebebiyle de modern diinyanin bir parca-
s degildir.

OSB'nin yiizde 65'i kadin. Cogu koylerden geliyor. Yi-
lin 12 ayi diizenli bir maas alacak. Bizim ¢alisanlari-
miz su sekilde gelir, bu kiyafetle terlemeden gidersin.
Calisma ortamimiz ¢ok giizeldir. Yemek saatin, ¢cay
saatin, molalarin bunlar hep dért dortliik yani. Koy-
deki is degildir.

—K39, Kanaat 6nderi, E, 55

Kadinlar razi olmuyor, simdi zor is ¢linkii tarim. Biz
yapiyorduk belki gengken, Tavsanli'ya tasinmadan
once, ama simdi istemem ya, dénmek istemem.
—K43, Es, K, 45

Nakliye sektorli Tavsanli'da komiir ekonomisi ile gelis-
mis sektorlerden biridir. Sektér temsilcilerinin ifadesine
gore, ilcede 207 {yesi olan Tavsanl Motorlu Taslyicilar
Kooperatifi ve 24 liyesi olan Tungbilek Motorlu Taslyici-
lar Kooperatifi olmak tizere iki adet tagimacilik kooperatifi
bulunuyor. Komiir ekonomisinin alt sektorii olarak dogan
bu sektoriin, komiriin ilk zamanlarinda en parlak done-
mini yasadigi, komir Uretiminin zamanla azalmasi ile bu
alanda giiciindi yitirse de, Tavsanlililar igin yerel piyasanin
Otesine gegen Kiitahya, Eskisehir, Bursa gibi gevre illere de
hizmet veren bir sektére dontistiigli vurgulaniyor. Goriis-
meciler, 6zellikle kémiir Gretiminin ilgedeki giiciiniin daral-
masinin kendilerini zor durumda biraktigini, komiir sekto-
riiniin eski donemlerinin 6zlemle beklendigini ifade ediyor.



Fotograf: Hilya Cesmeci Cengiz
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k maden sahasi icindeki glines enerijisi yatinmlari

Artik nakliyeci de buradan yiik bulamiyor, gitmek igin
komdirii tastyamiyor. Biz Uretirsek nakliyeci de kaza-
nacak. Eskiden sira kavgasi olurdu TIR'a kémidir ylik-
lemek igin. Nakliye de ufaldi tabii.

—K23, Madenci, E, 43

Ne zamandi? Dogalgaz c¢evrim santralleri (ilkeye
geldigi zaman. Eee Mesut Yilmaz zamaninda. Be-
nim babam bakkal calistiriyordu. Mahalle de, Kam-
yoncular Kooperatifi, yani kamyoncularin oldugu bir
mahalle. Dogalgaz g¢evrim santrallerine tegvik ver-
diler. Elektrik yetmiyor diye. Tiirkiye'nin her yerinde
dogalgaz ¢evrim santrali kuruldu. Bu sefer ener-
ji fazlasi oldu. Devlet ne yapti? Once kendi termik
santrallerini kapatti. Enerji fazlasi olunca. Rusya'dan
gelen dogalgazla elektrik (retiliyor. Biz burada kendi
kémiiriimiizii Giretmemeye basladik. Termik santral-
ler calismayinca madenden termik santrale kémiir
tagsinamadi. Kamyoncular issiz kaldi. Kamyoncular
babama borcunu ddemedi. Veresiye aliyorlar. Bakkal
babam batiyordu az daha.

—K11, Universite, E, 53

iki TIR var, iki tane de damperli kamyon var. Is yine
oluyor. Hem de yakin bélgeye gidiyoruz. Kiitahya'dan
ciktik artik, acildik. Onceden hig biz bilmezdik disari-
yI da, piyasayi da. Biz hep buradan ¢ikardik, Tungbi-
lek'ten, ama simdi nerede is var, arabalarla gidiyorlar

sariyorlar, Kiitahya'da, Eskisehir'de, Bursa'da dénii-
yor yani.
—K26, Yerel yonetim, E, 45

Zafer Kalkinma Ajansi'nin “TR33 Bolgesinin Yenilenebilir
Enerji Potansiyeli ve Stratejik Alt Bolgelerin Tespiti" ra-
poruna gore, Tavsanli'da biyogaz ve giines enerjisi one
¢ikiyor.#” Saha arastirmasinin tespit ve gézlemleri de bu
bilgiyi dogruluyor. Arastirma ekibi olarak GLI kémiir ma-
deni isletme sahasi iginde giines enerjisi yatirimlarinin
oldugunu da gordiik. Bununla birlikte gériisme yiiriitti-
gumuz yatinmcilarin arasinda giines enerjisi ve biyogaz
yatinmlariyla ilgilenen goériismeciler de vardi.

Burada 6yle iki-li¢ firma var. Bir firma var, tavuk ¢iftli-
gi var. Onlarin giibrelerini degerlendiriyorlar. Yilmaz-
lar Madencilik var, hayvan atigindan biyogaz yapan.
Ayrica Tavsanli Belediyesi ile belediyenin atiklarin-
dan biyokiitle enerji santrali kurma hayalimiz var.
—K64, Universite, E, 50

Giinesi biiyiitecegim ben biraz daha. Onun haricin-
de zaten biyogaz tesisi benim, ancak yetiyor. Giibre
falan, ona giibre atik lazim. Biyogaz ise ¢ok glizel bir
is. Hem atigi topluyorsun, hem bertaraf ediyorsun
hayvan diskisini, hem bunun igindeki dogal gazi alip

47 Zafer Kalkinma Ajansi (2012). TR33 bdlgesinin yenilenebilir enerji potansiyeli ve stratejik alt bolgelerin tespiti. shorturl.at/2ZSd1
(Erigim Tarihi: 26.11.2024).



Tavsanli'da Termik Santral ve Kdmiir Madenciligine Yonelik Tutum ve Adil Gegis igin Yol Haritasi Raporu

yakip ondan elektrik enerjisi lretiyorsun, bedava. Bu
¢ok giizel bir sey mesela.
—K13, Yatirimci, E

Gorlismecilerin yenilenebilir enerji uygulamalarina ilis-
kin yorumlari yatirim ve sosyal iliski aglarinin gliclerine
gore degisiyor. Oyle ki kiigiik girisimcilerden olugan g6-
riismeciler, glines enerjisi yatinmlari Gizerine girisimlerde
bulunduklarini, ancak yenilenebilir enerji alaninda yiuri-
tlilen devlet politikalarinin biiyiik isletmeleri tegvik etme-
si nedeniyle yatinmlarini hayata gegiremediklerini ifade
ediyor. Bu goriismecilere gore, liretilen yenilenebilir ener-
jinin piyasada satilabilmesi igin kamu her kente bir kota
taniyor. Genellikle kentlerde bu kotalari blyik isletmeler
hizla dolduruyor. Kentlerde faaliyet gdsteren sanayi is-
letmeleri, dolan yenilenebilir enerji kotasini agmak igin
kent disindaki alanlara taninan giines enerjisi kotalarina
basvuruyorlar. Bu durum ilgedeki kiiglik ve orta olgekli
girisimlerin ilgenin yenilenebilir enerji kotasindan yarar-
lanmasini engelliyor.

Belli bolgelerde giines panelleri var. Merkez anla-
minda degil, yani etrafindaki kéylerde var. Bunlari
yapanlar istanbul. Disaridan gelip yapan yatirimci-
lar. Ornegin bélge halki da yapmak istiyor bu yati-
rnimlardan, ama hem para yok hem de her sey resmi
prosediire ve siyasete takiliyor ya onunla alakali.
Mesela, yillik sey aciliyor. Bolge bélge, il il kilovat
elektrik ihtiyacina gore bir kota aciliyor ve bu kotaya
sen basvuruyorsun, ama simdi adam sana bakiyor,
borgla hargla yapacaksin, ama adamin istanbul'da
fabrikasi var. Kendi elektrik giderini kargilamak igin,
ornek veriyorum, bu bélgedeki boslugu buluyor, ge-
liyor, burada paneli kuruyor, gidiyor. Simdi devletle
anlasma imza aliyorlar ya bu konuda da tesvikler
oldugu igin, "Benim yillik su kadar giderim var. Ben
buraya, bu sektére bu kadar yatirrm yapacagim.” O
sekilde kendi elektrik parasi 6demeyip deviete elekt-
rik iretecek bir santral kuruyor parasiyla. Yani sana
bana kalmiyor. Biz bir dénem, benim elektrik elektro-
nik miihendisi bir arkadasim var, dért-bes arkadas
toplanalim, bir yer de bulduk, yapalim diye bu igi yap-
tik. Elinde projeler de vardi. Tam basvuru sirasinda
olmad.. Niye olmadi? “Siyasi bir baglantiniz var mi?"
dendi. “Ne kadar paraniz var?" dendi. Ya biz dedik
“Hani sdyle yapacadiz, kredi falan”. Once proje ¢i-
ziyorsun aslinda. Mesela sdyle bir sey vardi. Benim

burada bir ¢iftligim var, lizerine glines paneli kuralim
dedik. Sadece kendi elektrigini karsilasin diye. Pro-
jesini ¢izdirdik, parasini verdik bizim arkadagsa, mii-
hendise falan. Sonra bagvurduk, bagvuru reddedildi.
“Kota dolu" dediler. ilcenin kotasi var ve dolu diye
reddettiler. Yapacagimiz proje biraz biiyiiktii. Sadece
kendi i¢ elektrigini karsiladigi zaman o isletme igin
karl degildi, benim hayalim enerji fazlasini devlete
satmaktl. Onu da “Almiyorum”, dedi devlet, “kotam
bu kadar” dedi.

—K36, Kanaat 6nderi, E, 35

Biyik 6lcekli yatinmcilardan olusan goriismeciler ise ye-
nilenebilir enerji alaninda yatinm yapabildiklerini, ancak
bu alanda istikrarli bir devlet politikasinin bulunmamasi
nedeniyle yenilenebilir enerjiden kazanglarin da donem-
sel olarak farkhhk gosterdigini ifade ediyor. Enerji alim
fiyatlan, tesvikler donemden déneme biiyiik degisiklikle-
re ugruyor. Son olarak yenilenebilir enerji alani, 6zellikle
biyik yatirnmcilar igin karli olmasina ragmen, istihdam
yaratan bir alan olarak gorilmiiyor.

Devlet bizim lilkede bir kanun gikiyor. Diyor ki “Glineg
enerjisini yapiyorum.” iste diyor ki “On yil boyunca”
diyor "ben bunu 133 dolar senden alacagim.” Bunu
cikartti ya, bu siirekli siirmiiyor. O arada sen yaptin
yaptin bunu. Bir-iki sene geg kaldi, ama bakiyor talep
¢ok. "133 almayacagim” diyor, “100 alacagim” diyor.
Ondan sonra diyor ki “Ben almayacagim da" diyor,
“mahsup edeceksiniz" diyor. Sonra diyor ki "“Mahsup
ettiginiz kadarini ben alacagim” diyor, “ama piyasa
fiyatindan alacagim” diyor. Bizde kanun yapiliyor,
sonra diizeltiliyor. Hizlica veriliyor. Oyle yani. Biitiin
her seyde oyle.

—K13, Yatirimci, E

Glines enerjisinde, ki glineg enerjisinde ¢ok galisan
olmuyor biliyorsun, ama bir getirisi oluyor. O firmaya
getirisi oluyor ki Tavsanl'da bayagi var. Yerel de var
yapan, yabanci da var. Ama biraz daha basit is.
—K22, Oda ve birlik, E, 60

Tavsanli orman varligr ve korunan alanlari ile doga tu-
rizmi, termal kaynaklari ile termal turizm, Tung Gagi'na
kadar dayanan antik tarihi ve Osmanl devletinin kurulus



"Su Gobel'i alin Isvigre'ye koyun, biittin diinya bilirdi yani.”

merkezlerinden biri olmasi ile tarih turizmi, inang turizmi
ve gastronomik lezzetleri ile 6ne ¢ikiyor.*®

Tavsanl'da doga turizminde Vakif Gamhgi Tabiat Koru-
ma Alani; tarih ve kdiltlr turizminde Tavsanh Hoyiik, De-
liklitas Frig Kaya Mezari, Derbent Sehitligi, Tavsanli Be-
lediye Muzesi, Tarihi Moymul Hamami; inang turizminde
Dedebali Turbesi, Ulu Camii; termal turizm alaninda G6-
bel Kaplicalari; gastronomi alaninda ise Tavsanl leblebi-
si ve gliveci one gikiyor.*

Her yil eyliil ayinda diizenlenen Geleneksel Tavsanh Leb-
lebi ve Komiir Festivali ilgenin en 6nemli etkinliklerinden
biri olarak ifade ediliyor. Bu etkinliklerde Tirkiye'nin farkli
yerlerinde yasayan Tavsanlililar bir araya gelme firsati-
ni yakalyor.®® Gériismecilere gore Tavsanli’'nin dogal ve
kiiltiirel zenginlikleri ile 6nemli bir turizm potansiyeli ol-
masina ragmen, turizm yakin zamana kadar bdlgede ya-
tinm yapilan bir sektér olmamistir. ilgenin biitiinciil bir
kalkinma planinin olmamasi, altyapi yetersizligi, bélgeye
buyik yatinmcilarin gekilememesi ve bolgenin ige doniik
yapisi nedeniyle ilgede turizm sektoriiniin gelisemedigi
vurgulaniyor.

Yani burasi, simdi belki ¢ok biiyiik bir yer gibi go6-
riinmiiyor, ama yani yurtdisina gitmigsinizdir yani,
inanin su Gébel'i alin isvicre'ye koyun, biitiin diinya
bilirdi yani. Yani biitiin diinyadan insanlarin geldigi
bir yer olurdu. Ama surasinin oksijen seviyesi Kaz-

daglari'ndan sonra ikinci derece olan bir yer. Astim
hastalarina, KOAH hastalarina iyi gelen bir yer. Suyu
degerleri bakimindan ¢ok kiymetli, bircok seye fay-
dasi var ve de sicak degil. Neden 6nemli? Niye sdy-
ltiyorum bunu? Geng igin fark etmiyor, ama belirli
bir yasin listiinde insanlar, tansiyon hastalari, kalp
hastalari hem kaplicadan faydalanmak istiyorlar,
ama sular sicak genelde. Yani Gobel su anki po-
tansiyelinin on kati bir potansiyele ulasabilir yani.
Neden olmasin mesela? Ve bu elbette ki birgok is
alani yaratacak. Yani sonugta turistik yerleri biliyor-
sunuz, Tiirkiye'nin her yerinden gég¢ aliyor. Caligsa-
cak adam lazim.

—K19, Yerel yonetim, E, 47

Kaplica igin oteller var, ama ihtiyaca cevap verebile-
cek sayida otel yok. Yani ben buraya getiririm, ama
kimi nereye getirecegim? Yatak sayimiz az.

—K8, Yatirimcl, E, 62

Aslinda memleketimi ¢ok seviyorum. Giizel bir sey.
Ama yine diyorum, buranin kendini yenilemesi, giin-
cellemesi lazim. Yeralti sehirleri ile, buranin yeralti
sehri de var. Madenlerinde mesela bulunan gomiile-
rinden tutun da yeralti sehirlerinden... Bence herkes
ileride burayr gérmeye gelecek. Ozel bir bélgedeyiz,
ama kendi kabina sikismis kalmis. Kirmamiz gere-
kiyor kabimizi.

—K5, Dernek, K, 49

48 Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi (2019). Kiitahya turizm sektérii raporu. 124.im/4HiBamE (Erisim Tarihi:26.11.2024).

49 Zafer Kalkinma Ajansi. (2024, 1 Kasim). A.g.y.

50 Kiitahyanin Sesi (2024, 31 Adustos). Tavsanli festivale hazirlaniyor. 124.im/taYEe (Erigim Tarihi: 26.11.2024).
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Tavsanl HoyUk kazilari
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Erken cumhuriyetin ilk donemlerinin sanayilesme
adimlarinda hem ozel sektoriin hentiz gelismemis
olmasi hem de madencilikte izlenen devletcilik
politikalari sebebiyle devlet, bizzat isletmeci ve isveren
olarak Zonguldak, Kutahya gibi komtr havzalarinda
Uretimi organize etmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda madencilik




TAVSANLI'DA

ik Tutum ve

SI Raporu

KOMUR EKONOMIS]

Miikellef ilan oldu gelin dediler,
Cehennem deligine girin dediler,
Tavganh Tiirkiisii-Anonim

Tavsanl'da kémiir ekonomisinin Ui¢ ana kirilma dénemi
oldugu sdylenebilir. Kémdiriin bdlge ekonomisine dahil
oldugu 1930-1950 yillar arasini kapsayan ilk donem;
bolgede komiir ekonomisinin en parlak donemini yasa-
dig1 1950-2000'li yillara yayilan ikinci donem ve son ola-
rak 6zellestirme politikalari ile kmiir ekonomisinin bol-
gedeki gucuiniin zayifladigi 2000 yili ve sonrasini igeren
Uclincli donem. Komdriin bolgedeki tarihine yakindan
bakmak, ilgenin komir ile iligkisini anlamak i¢in dnemli-
dir. Gérismecilerin ifadelerinden ve literatiir taramalarin-
dan elde edilen bilgiler 1s1ginda komdiriin bolgedeki tarihi
asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

Komiir ekonomisinin Tavsanli ekonomisine dahli

Tavsanh bolgesinde madenciligin baslangicinin 1930'lu
yillara kadar dayandigi soylenebilir. Erken cumhuriye-
tin ilk donemlerinin sanayilesme adimlarinda hem ozel
sektoriin heniiz gelismemis olmasi hem de madencilikte
izlenen devletcilik politikalar sebebiyle devlet, bizzat is-
letmeci ve isveren olarak Zonguldak, Kiitahya gibi komiir
havzalarinda Uretimi organize etmistir.’ Bu dénemde
Kiitahya'nin Emet ilgcesine bagh olan Degirmisaz, bdl-
genin ilk kémiir madeni igletmelerinden biridir. Ozel gi-
risim ile basglayan tretim 1938'de Etibank'in kurulmasi ve
devletlestirme politikalari ile devlet eliyle Gretime devam
eder. Degirmisaz ayni zamanda Tirkiye'de devlet eliyle
isletilen ilk linyit ocagidir.®2 1939 yilina gelindiginde dev-
letin bolgedeki komir Uretim alani genisler ve bu defa
adini kémiri bulan Akkas Mehmet Tungbilek'ten alan
Tungbilek beldesindeki kémiir linyit yataklari 6zel miite-
sebbisten alinarak devletlestirilir. Ayni yil Soma igletmesi

51 Girrbogda, N. (2009). Mine workers, the single party rule, and war The Zonguldak coal basin as the site of contest (1920-1947). shorturl.

at/cmSI8 (Erigim Tarihi: 26.11.2024).

52 Tungbilek Belediyesi (t.y). Garp Linyitleri isletmesi. tuncbilek.bel.tr/sayfa.php?id=52 (Erigim Tarihi: 26.11.2024).




1944 yiinda Soma,

cocuklar ve

Tavsanlil
madenci

yasllar

N Degirmisaz ve Tungbilek

madenlerinde glinde

ortalama 4.552 kisi

calisiyordu. Bunlarin ylzde 58,2'si zorunlu calismaya
tabi tutulan daimi ve minavebeli mukellef, ylizde 27'si

gondlld isci ve yuzde 14,81 mahkimlardan olusuyordu.

de devlet isletmelerine dahil edilir. Degirmisaz, Tuncgbilek
ve Soma igletmeleri birlestirilerek 1940'ta Garp Linyitleri
isletmesi (GLI) kurulur.5 isletmenin baslangicta Balike-
sir'de olan merkezi 1941'de Tavsanli'da maden yatakla-
rinin da yer aldigi Tungbilek'e tasinir.

ikinci Diinya Savasi'na denk gelen bu dénemde, enerjinin
stratejik 6nemde olmasi nedeniyle devletin kémiir Ureti-
mini artirma gabalarina bagh olarak madencilikte fazla
¢alistirma uygulamalari yiiriitlilmistiir. Bu nedenle ma-
dencilik "baslangigta yerli halk tarafindan pek de c¢alisil-
mak istenmeyen bir is olarak goriilmustiir”.5* 1930'larin
sonunda baslayan ve 1940'li yillarin neredeyse sonuna
kadar devam eden donemde, Osmanli'dan bu yana uy-
gulanan zorunlu galistirma politikalarinin Cumhuriyet
donemine yansiyan bir parcasi olan, ilk olarak Zongul-
dak icin g¢ikarilmig, ardindan Tavsanl'yl da kapsayacak
sekilde genisletilmis Milll Korunma Kanunu geregince,
yore halki is mikellefiyeti®® kapsaminda madenlerde
devlet eliyle zorla cahstinimistir. 1946 yilinda Miikelle-
fiyet Kanunu'nun kaldirilmasi ve istenilen iggi sayisina
ulagilamamasi nedeniyle olusan isgiicii agigi bdlgede
insa edilen acik cezaevlerindeki mahkdmlar ve asker-
lerle giderilmeye calisiimistir. Oyle ki 1944 yilinda Soma,
Degirmisaz ve Tungbilek madenlerinde giinde ortalama
4.552 kisi calisiyordu. Bunlarin yiizde 58,2'si zorunlu ca-
lismaya tabi tutulan daimi ve miinavebeli mikellef, ylizde

27'si gondllt isgi ve ylizde 14,81 mahkdmlardan olusu-
yordu.% Gorligmecilere gére bu donem ydrenin tirkiile-
rine de yansir.5’

Tavsanli'da kémiir madenlerinde ¢aligma 6nce mii-
kellef ve mahkdmlarla oldu, katirlarla ve el emegiyle
baslayan bir sektor. Tiirkiisii bile vardir burada.
—K27, Kanaat 6nderi, E, 65

O zaman makine yoktu. Hep insan giictiyle calistigi
icin, insan is¢i sayisi ¢ok fazlayd. issiz yoktu. Hatta
isten kacgiyordu. Blyiiklerimiz oyle anlatirlardi yani,
“Kole gibi c¢alistiriyorlardi” diye. Adama, koyliye
tarlasinda bugday kaldirmak daha kolay geliyordu,
daha iyi geliyordu. Madenlerde ¢alismak istememisg
ilk insanlar.

—K60, Termik santral is¢isi, E, 55

Zorunlu maden mesaisinden goniillii madencilige

1950'li yillarda uzun mesailer ve zorlu galisma kosullari
maden isgilerini haklarini aramaya yoneltir ve 1958 yilin-
da Tungbilek Maden isgcileri Sendikasi'nin kurulmasinin
ardindan, yine ayni yil Tungbilekli iscilerin, Zonguldak, Er-
gani, Divrigi gibi diger maden bdlgelerindeki maden isgile-
ri ile bir araya gelmesiyle “Tiirkiye Maden is¢i Sendikalar
Federasyonu" kurulur.’® Bu donemde komiir madenciligi-
nin geliri yiikselir, sendikal haklar ile madencilik bolge igin

53 Garp Linyitleri isletme Muid(irliigii (t.y). Eski tarih. gli.tki.gov.tr/eski-tarih (Erisim Tarihi: 26.11.2024).

54 Kalaycioglu, S. ve Celik, K. (2014). Tungbilek Kémiir isletmelerinde ézellestirmenin madencilik, iscilik ve Tuncbilek iizerine etkileri.
dergipark.org.tr/tr/pub/isqguc/issue/25448/268519 (Erigim Tarihi: 26.11.2024).

55 Kara, M. (2011). Eregli Kémiir Havzasi'nda Il. Miikellefiyet (Zorunlu galistirma, 1940-1947). ZKU Sosyal Bilimler Dergisi 7: 14, dergi-
park.org.tr/en/download/article-file/1145970 (Erisim Tarihi: 26.11.2024).

56 Ozdemir, S. (2011). Tiirkiye'de “zorunlu galisma" uygulamalari. Sosyal Siyaset Konferanslari Dergisi (41-42): 181-214. 124.im/Jeh0

(Erisim tarihi: 26.11.2024).

57 Ates. N. (2005). Miikellef. Mahpusane Tiirkiileri. Kalan Muzik. www.youtube.com/watch?v=SN7FLInR7To (Erigim tarihi: 26.11.2024).
58 Tiirkiye Maden iscileri Sendikasi (t.y). Tarihce: 1958'den giiniimiize Tiirkive Maden-is. www.madenis.org.tr/tr/tarihce-26 (Erisim

Tarihi: 26.11.2024).

Fotograf: Tungbilek Belediyesi
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zorunlu iscilikten goniillii madencilige doniisiir.> Oyle ki
gortismecilere gore, bir zamanlar madencilik yapmamak
icin direnen bu topluluk, zamanla bdlgede Tavsanlilarin
disinda kimsenin madencilik yapmasini istemez.

1956 yilinda bdlge komdirliniin elektrik enerjisi Ureti-
mi icin kullanilmasi amaciyla, devlet “Tungbilek Termik
Santrali" projesini hayata gegcirir. Boylece Tavsanli'nin
komdirl i¢ piyasada evsel/endistriyel tiiketim disinda,
termik santralde enerji Uretimi icin de kendine pazar bu-
lur. Yine bu yillar devlet madenciliginin yaninda 6zel sek-
torlin de komiir ekonomisinde yerini aldigi yillardir.

Ozellestirme donemi

Dénem donem adirhgr degisse de (1979-1980 devlet-
lestirme donemi), maden igletmelerinin devlet, 6zel ya
da devlet-6zel karma yapisi 1990'li yillara kadar devam
eder.®® 1990'lardan itibaren madenlere yapilan devlet ya-
tinmlar azalmaya baslar. 2003 yilindan itibaren devlet
eliyle igletilen birgok komiir isletmesi 0zellestirme kap-
samina alinir.®" Bu isletmelerden biri de Tungbilek Termik
Santrali olur. Santralin 6zellestirilmesi ile devlet, bolgede
enerji Uretiminden tamamen c¢ikar. Madenlerdeki varli-
gini ise daraltma yoluna gider. Devlet bu donemde, geli-
sen teknoloji ile daha az sayida isgiye ihtiya¢ duyulmasi,
maden isinin hizmet alimi ve rodovans®? ile agirlikla zel
sektore devredilmesi, ithal kémiir ve dogalgaz ile yer-
li komiirlin Uretimdeki payinin diismesi gibi nedenlerle

komdr dretimini ve is¢i ahimini azaltarak isgi sayilarini
diigiiriir. Bolgede devlet isgilerinin emekliye sevk edilme-
si ve yerlerine daha az sayida devlet isgisi alinmasi ile
devletin komir sektoriindeki istihdam agirhgr da azalir.
Gorlismecilerin ifadesiyle bir zamanlar 8.000 galisani ile
bolgenin biyik istihdam alanini olusturan devlet islet-
melerinde bu rakam 1.500'lere kadar geriler.

Su anda 1.276 is¢i g¢alisiyor. 129 miihendis c¢alisi-
yor. Onu yanlis séyleyebilirim, 230 kadar da memur
calisiyor. Yani toplamimiz iste, ¢ikar oradan 1.500,
8.000'den bu rakama diistii. Ama Uretimimiz iki kat
arttl. Clinkii makine giicii ¢ok fazla. Bir de modern
madencilik yapiliyor.

—K20, Madenci, E, 50

1940'l yillarda faaliyete baslayan Tungbilek Kémiir
isletmeleri, 2000'li yillara kadar, bu dénem icerisin-
de Tiirkiye'deki elektrik iiretimi ve ayni zamanda ¢i-
mento fabrikalarinin enerji ihtiyacinda bir numarali
faktérdii. 1990'l yillarda Tungbilek Kémiir isletme-
leri'nde memuru, isgisi ve sirketlerde 13.600-13.800
insan ¢alisiyordu. 2000'li yillarin baslangicina kadar
Tavsanli'da bir tane organize sanayi veya orta 6l-
cekli sanayi olmamasina ragmen, hemen hemen her
hanede Tuncbilek Kémiir isletmesi’nden bir ¢alisan
ve bir emekli vardi. Tavsanli'nin ekonomisini bu in-
sanlar lslenmigti. 2000'li yillardan itibaren, 6zellikle

59 Yanik, B. A. B. (2023). Kadinlarin modernlesme deneyimlerinden fragmanlar: Eski bir isletme kasabasi Degirmisaz. Fe dergi. dergipark.

org.tr/tr/download/article-file/2672611 (Erigim Tarihi: 26.11.2024).

60 Kalaycioglu, S. ve Gelik, K. (2014). Tungbilek Kémiir isletmelerinde ézellestirmenin madencilik, iscilik ve Tungbilek lizerine etkileri.
dergipark.org.tr/tr/pub/isguc/issue/25448/268519 (Erisim Tarihi: 26.11.2024).

61 Kalaycioglu, S. ve Celik, K. (2014, 26 Kasim).

62 Rodovans, maden ruhsat sahalarinin igletme hakkinin 6zii kendisinde kalmasi kosuluyla hak sahibi tarafindan sdzlesme ile gergek

veya tlizel bir kigiye, bir siire tahsis edilmesidir.

“2000'li yillarin baslangicina kadar Tavsanli'da bir tane
organize sanayi veya orta olcekli sanayi olmamasina

ragmen, hemen hemen her hanede Tuncgbilek
Komdr isletmesi'nden bir galisan ve bir emekli vardi.
Tavsanli'nin ekonomisini bu insanlar tGslenmisti."
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yeriistli kémiir ocaklarinin kémdir rezervlerinin azal-
masi ve yeralti ocaklarindaki maliyetin artigiyla bir-
likte ve Tiirkiye'deki enerji sektoriindeki dogalgaza
bagimlilik, kémiiri biraz daha ikinci plana itti. Tung-
bilek Kémiir isletmeleri’'ndeki iiretim tamamiyla toz
kémiir lretimi ve sosyal yardimlagmanin ihtiyaci
noktasinda kullaniimaya basladi. Bu da, yani sene-
de alti-yedi milyon ton kémiir iireten Tungbilek'te
bir anda iki buguk-ii¢c milyon ton civarina bir diigii-
sii de beraberinde getirdi. 85-90 arasindaki 13.600-
13.800 calisanin yerine baktiginiz zaman, bugiin
isletmede asagi yukari 3.500-3.600 insan calisiyor.
Tabii buna devlet ve dzel sektor de dahil.

—K15, Kanaat onderi, E, 58

Tiirkiye Kémiir isletmeleri'nin (TKI) yillik kémiir sektorii
raporlari (2011-2023) birlikte incelendiginde, uzun yilhk
verilerde de Uretimin diistigi gorilir. Oyle ki 2011 yi-
linda GARP Linyit isletmeleri'nde 6zel sektdriin pay da
dahil olmak iizere, yeralti ve yeriistii ocaklarinda toplam
(tlivenan® ve satilabilir komir) 10.577.461 ton komir
uretilirken, bu rakam 6zellestirme sonrasi donem olan
2015'te 8.092.255'e, 2023'te ise 4.755.047,7'ye geriler.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yillar

Arastirmanin odak noktasini olusturan komiir sektoriiniin
merkezi Tuncgbilek beldesindedir, ancak maden ocaklari
idari olarak Merkez ilgeye ve Kiitahya'nin Domanig ilgesi-
ne kadar uzaniyor. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
Maden Galisanlarinin isletmelere Dagilisi (2024) verilerine
gore, bugiin Tavsanli'da 20 komiir madeni igletmesi bulu-
nuyor. isletmelerin 19'u 6zel isletmelerden, biri devlet ig-
letmesinden (GLI) olusuyor. Ozel isletmelerden ikisi yeralti
isletmeciligi ile, geri kalan 17'si agik ocak isletmeciligi ile
komiir Gretiyor. Devlet igletmesinde kémdir Gretimi her iki
madencilik yéntemi ile de gerceklesiyor. ilcedeki kémiir is-
letmelerinde calisan 2.491 madencinin 1.384'( 6zel islet-
melerde, 1.107'si devlet isletmesinde istihdam ediliyor.®

Bolgede maden isletmelerine ek olarak, tiretilen kémdiriin en
biiylik pazar alanini olusturan 6zel igletmelere ait Tungbilek
Termik Santrali (365 Mwe) ve 2014 yilinda faaliyete gegen
Kitahya Polat-1 Termik Santrali (51 Mwe) bulunuyor.

TKi'nin “Kémiir Sektdrii Raporu 2023"e gére Garp Linyit
isletmeleri'nde 4.755.047,7 ton kémiir Uretildi. Bu Ureti-

63 Tiivenan cevher ocaktan dogal halde gikarilmis ve higbir isleme tabi tutulmamis cevherdir.
64 T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi (2024). Calisan sayilarinin maden igletmelerine gére dagilisi.
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min 2.848.637,59 tonunu tlivenan, 1.906.410,11 tonunu
satilabilir komir olusturdu.®® Bu rakam ayni yil Tlirkiye'de
uretilen toplam satilabilir kdmiiriin yiizde 6,1'ini olugtur-
du.®® Saha arastirmasi sirasinda yaptigimiz gériismelere
gbre, Garp Linyit isletmeleri kdmiir tiretiminin 2.200.000
tonu Tuncbilek Termik Santrali'nde kullanildi. Geri kalan
komiiriin pazar alanini yoksul yurttaslarin desteklenme-
si amaciyla "sosyal yardim paketi" olarak Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, okullarda yakit olarak kullaniimasi
amaciyla Milli Egitim Bakanligi, sanayi tesisleri ve evler-
de kullanilmasi amaciyla i¢ piyasa olusturuyor.

Bizim en biiyiik miisterimiz elektrik lretim. Yani
onlara verdiniz 2 milyon 200 bin ton, yani bu rakam
bliyiik bir rakam. Bu 2 milyon 200 bin tonla burada
bir elektrik liretiliyor. Bizim digariya sattigimiz harig.
Yillik. Bu ¢ok bliyiik. Onun haricinde sanayi. Sanayi
dedigimiz ¢imento fabrikalari, iste cesitli seker fab-
rikalari. Bazi fabrikalar, nitelikli fabrikalar ise... Tiirki-
ye'nin biitiin Milli Egitim okullarina yakacak kémiir
ve bu hiikiimetin belirledigi fakir fukaralara dagitilan
kémdirler.

—K20, Madenci, E, 50

Genelde 1sinmaya yonelik bizim yaptigimiz is. Teste
sokuluyor. Evlere satiyoruz. Kaloriferli evlere, kbylere,
beldelere, tekstile veriyorum. 2.600 kalori veriyorum
toz komiir. Adapazari'na. Tekstilde buhar elde etme-
de kullaniyorlar. Buharla da boyama igi gériiyor.
—K24, Yatirimci, E, 64

Her ne kadar giict hissedilir sekilde azalsa da, bugiin
Tavsanl'da kémiir tizerindeki iliskilerde devletin hala be-
lirleyici oldugunu s6ylemek miimkiindir. Gorlismecilerin
de isaret ettigi gibi devlet bu iliskileri iki diizeyde belirler:

1. Ulusal diizeyde komiir politikalarinin
belirleyicisi olarak

Devletin komir politikalari Gizerindeki kural koyucu ve
denetleyici rolleri ulusal ve bdlgesel diizeyde kdmiir
Uretiminin ve tiiketiminin yoniini belirliyor. Ulusal enerji
planinda kdmiriin payinin giderek diismesi, ithal komi-
riin bir aktor olarak kémir piyasasina dahil olusu, ma-
denciligin ve enerji tiretiminin standartlara bagli olmasi
bu politikalarin bir sonucudur. Arastirma kapsaminda
Tavsanli'da olanaklari sorgulanan adil gegis ve komiiriin
bolgedeki ve llkedeki gelecedi, yine devletin ulusal di-
zeydeki politikalarr ile iligkilidir.

Ancak saha arastirmasi sonuglarinin da gosterdigi gibi,
devlet bu politikalarla ilgili gogu zaman paydaslarina net
bir gergeve de sunmuyor. Gorligmecilerin 80'li yillardan
bu yana 0zellestirme sdylemlerinin bélgede bitmedigine
yonelik serzeniglerinde ve yapmak istedikleri yatirnmlarin
yoniini belirlemedeki kararsizliklarinda, devletin gele-
cede dair ongoriiler gelistirecek politikalari sunmamasi
oldugu sdylenebilir.

80 yilinda benim amcam, hani kim girdiyse, buraya
girdiginde “Ozellesiyor” dediler. Ne ézellesme var, ne
bir sey var o zaman. Biz girdigimizde, 2015 yilinda,
bize dediler ki, “Siz saylyi tamamladiniz, 6zellesmeye

65 Tiirkiye Kémiir isletmeleri (t.y.). K6miir sektérii raporu 2023. www.tki.gov.tr/yayinlar (Erisim tarihi: 23.12.2024).

66 Tiirkiye Kémiir isletmeleri (2023, 23 Aralik). A.g.y

Gortsmecilerin 80'li yillardan bu yana ozellestirme
soylemlerinin bolgede bitmedigine yonelik
serzenislerinde ve yapmak istedikleri yatirnmlarin

yonunu belirlemedeki kararsizliklarinda, devletin
gelecege dair ongortler gelistirecek politikalari
sunmamasi oldugu soylenebilir,




2.491 komur madeni ¢galisani oldugu hatirlandiginda
ve her iki sendikaya tUye 2.000 iscinin oldugu

goz onunde bulunduruldugunda, iscilerin ylzde
80,2'sinin sendikal tyeligi oldugu gordldr.

gidiyor burasi, kapasiteyi tamamladi. Tamamen."
2015 yilinda diyor bunu. Dokuz sene oldu.
—K38, Madenci, E, 30

iklim... daha ¢ok anlasmasi varmis, bize o konuyla
ilgili bilgi veren olmuyor, ama biz bunu biliyorduk.
Nereden biliyoruz? Buraya gelen firmalardan veya
yatinm getirmek istiyorduk, gelmek istemiyordu.
Niye? Diinya Bankasi veya hig¢bir banka, atiyorum
bankalar reklam yapiyordu, kémiirde higcbir seye
destek vermiyoruz diye, oviiniiyorlardi. O zaman
“Bir gseyler var” diyoruz.

—K26, Yerel yonetim, E, 45

2. igveren olarak

Devlet sadece ulusal politikalar izerinden degil, Tavsan-
lI'da oldugu gibi, bizzat bolgede isveren olarak da komiir
iliskileri Gizerinde belirleyici bir rol oynuyor. Devletin Tav-
sanli'daki isveren rolii iki yonlidir: bizzat kendi isletti-
gi sahalarda isgileri ile kurdugu iliski; komir ve is alim
sOzlesmeleri ile 6zel sektorle ticari anlagmalar tGizerinden
kurdugu iliski. Bu iligki ilgede kdmiiriin Uiretim ve tike-
tim bigimlerini, kimin ne tir yontemle Uretim yapacagini
(agik/kapali ocak madenciligi) ya da kimin termik sant-
rale komiir satabilecegini ve isgileri hangi sosyal haklar
ile calistirabilecegini belirler. Ornegin 6zel sektdrde sen-
dikali olma sarti olmamasina ragmen, komdir sektori
calisanlari, devletin 6zel sektorle olan isveren iligkisinde
sendikaliligi zorunlu tuttugunu ifade ediyor.

Bizde sendikasiz is¢i calisamaz. Ozel sektér de da-
hil. GLI is yaptiklarina zorunlu tutuyor. Ben de sen-
dikaliyim.

—K32, Madenci, E, 40

Bolgedeki ii¢ yeralti kémiir ocaginin biri devlete (GLI), di-
ger ikisi 6zel sektore aittir. Ozel sektére ait ocaklardan
biri dogrudan GLI ruhsat alani icinde kalir, diger yeralti
ocagi Domanic (Kiitahya) idari bdlgesinde yer alsa da GLI
ruhsat alaninin sinirinda bulunur. Bu iki ocak GLli ile ire-
tim anlagmasi lizerinden Uretim yapar. Agik ocak usulii
ile isletilen ocaklar ise hem taseron/liretim anlagmasi
iliskisi Gizerinden devlete hem de serbest piyasaya gali-
SIr.57

Burada GLI sahasinin icinde ézel sektériin rédo-
vansla aldigi alanlar var, bir de farkl ruhsat alanlari
var. Rédovans olarak bir yeralti ocagi var bizde me-
sela. Yeralti olarak rédovansa vermigiz. Bir de acik
ocaklar var. Onlar artik kiiciik, biiylik sirketlerin kendi
ruhsatlarindaki ocaklar.

—K4, Madenci, E, 69

Simdi vallahi séyle diyeyim sana, biz bu igi niye ter-
cih ettik? Bizim burada s6zlesmemizde ¢ikardigimiz
kémiiriin, 1 milyon 600 bin ton, yiizde 50'sini TKi'ye
belli bir paradan satiyoruz. Onlar da bizden alip ké6-
miirii santrale veriyorlar. Bizi firma olarak cazip kilan
seyin bu tarafiydi. Yani miisteri hazir, iiretim yapip,
parasi belli, bu seyle girdik buraya... Bugiin geldigi-
miz noktada gegen sene devlet 884 lira fiyat belir-
lemis. Oysa s6zlesmeye gore, fiyat artiglarina gére
1055 lira olmasi lazimdi. Gegen sene biz buradan
(bu ocaktan) kémiir vermedigimiz igin itiraz etme-
dik.. Gegen seneki zararimiz 244 milyon. Bu sene
orasi da lretime gecgiyor, burasi da lretime gegiyor.
Bu seneki ocak ayinda belirlenecek fiyat bugiin dahi
belirlenmedi.

—K37, Yatirimci, E, 60

67 GLi'nin 2023/39227- GLI Tungbilek 6.000.000 m? Dekapaj ve 1.600.000 Ton Kémiir Kazi, Yiikleme ve Nakliyesi igi ihalesini
1.077.576.000 TL ihale bedeli ile TARHAN MADENCILIK kazandi. Bkz. taahhuthaber.com/download/gli-nin-39227-tarhan-

madencilik-2/ (Erisim Tarihi: 12.11.2024).




Fotograf: Tuncbilek Belediyesi
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Maden-is Sendikasi sendika binasi

Burada 6zel isletmeler var. Bu isletmelerin bazilari
dogrudan piyasaya galisiyor. Biz de 6yle. Dogrudan
piyasaya caligiyoruz. Bir de yine 6zel olan, ama dev-
letle taseron olanlar var. En son anlagsma yaptilar iki
firmayla. Onlar kémiiriin ylizde 50'sini devlete ve-
riyorlar, yiizde 50'sini piyasaya. Sen aliyorsun iste.
Termik de hem devletten kémiir aliyor hem 6zel is-
letmelerden. ithal kémiir buraya hi¢ girmez.

—K24, Yatirimci, E, 64

Sektor calisani gorlismecilere gore devletin varhgr “psi-
kolojik olarak da" bodlgede bir ¢alisma standardi koyar.
Ornegin devlet, iscilerine sagladigi haklar ile diger islet-
meler igin 6rnek olur, bu sayede bdlge igin bir referans
noktasi olusturur. Bu nedenle devletin varligi, 6zel sektor
iscileri ile devlet iggileri arasindaki tcretler, is glivencesi,
isci saghgi ve is glivenligi, Uretim beklentisi, mesai saat-
leri gibi birgok konudaki esitsizlikleri gidermese de dev-
letin diizenleme rolii 6nemli gorilir.

TKi 6zellesmesin. Ben emekliligimi hak etmisim,
ama bolgeye ¢ok faydasi var. Psikolojik olarak bile
bélgenin en biiyiik firmasi Garp Linyitleri isletmesi.
Devlet isyerleri de 6zel isyerlerinin glivencesi, is sag-
igi is giivenligi bakimindan olsun, istiin. Maas ola-
rak da yiiksek. Bir sirket is¢isi de bizi 6rnek gdsterir,
bir sey isterken. Bunun igin 6nce 6ncii olarak kalmak
zorunda yani.

—K23, Madenci, E, 43

Sendikal temsiliyet Tavsanlilar icin 1950'li yillara ve dev-
let isletmeciligine dayaniyor. Yukarida da ifade edildigi
gibi, bugiin devlet Tavsanli'da sadece maden isletmecili-
ginde faaliyet gosteriyor. Hem devlet madencilerinin hem
de sendikanin ifadelerine gore, ilgede sendika kuruldu-
gundan bu yana devlet madenlerinde madencilerin agik
ya da kapall ocak fark etmeksizin sendikal temsiliyeti
mevcuttur. Ozel sektérde ise sendikal temsiliyetin olup
olmamasi durumu farklilik gésteriyor. Kémdir sektorii go-
riismecilerine gore, devlet ile cesitli ise alim sézlesmesi
olan 6zel sektdr yeraltt maden isletmecileri, sdzlesmeleri
geregi yeraltt madencilerine sendikal temsiliyet hakki ta-
nimak zorundadir. Bu nedenle goriismecilerin ifadesiyle,
0zel sektorde yeraltt madencilerinin sendikal temsiliyeti
bulunurken, yeriistiindeki ocaklarda sendikal temsiliyet
bulunmuyor. Ayni durum termik santral isgileri icin de
gecerlidir. Tungbilek Termik Santrali'nde calisan isgiler
TES-iS'te (Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz iscileri Sendikasi)
sendikal temsiliyetlerinin oldugunu, Kiitahya Polat-1
Termik Santrali ¢alisanlarn sendikal temsiliyetlerinin ol-
madigini ifade ediyor.

Simdi burada devletin uhdesinde c¢alisiyorlar ya,
devletin uhdesinde c¢alistiklari igin taseron olarak
iscilerine "Sendika istemiyorum"” diyemiyor. Herkes
madenci sendikasina kayithdir.

—K4, Madenci, E, 69



Turkiye'nin ilk sendikal hareketlerinden birine taniklik
eden bdlgede, sendika komdur sektord isciligi gibi

bolgenin tarihsel dokusuna aittir. Madencilik gibi
sendikalilik da aileden devralinan bir mirastir.

Sendika liyesi iscileriz, TES-IS. Sendikaya iiye olma-
yan veya sendikali olmayan iscilerimiz de var. Tabii
herkeste fiyat farkliigi doguyor. Mesela giivenlikgilerin
sendika olayi yok. Giivenlikgilerimiz asgari licret aliyor.
—K60, Termik santral isgisi, E, 55

Polat Termik Santrali'nde 200-300 kigi ¢aligtyor. Yeni
nesillerden oldugu i¢in bizim buranin kémdirii ile ¢a-
lismaz, onun kémiirii disaridan geliyor. GLI ile isi yok
yani. “Sendika sokmuyorum” dedi adam, diigiik lic-
retlerden herkes mutsuz.

—K63, Madenci, E, 66

Sendikalar ile yaptigimiz goriismelere gore, Tavsanli'da
komir sektoriinde genel olarak sendikaliligin yiiksek ol-
dugu soylenebilir. 1958 yilindan bu yana isgilerin yasal
temsiliyet hakkina sahip olan Maden-is Sendikasi'nin
ifadesine gore, sendikanin 1.750 Uyesi bulunuyor. Bu
Uyelerin 1.100'G devlet madenlerinde, 650'si 6zel sektor-
de galisiyor. Bununla birlikte saha arastirmasi sirasinda,
bolgede yakin zamanda Zonguldak'ta aktif olarak faali-
yet gdsteren Genel Maden is Sendikasi (GMIS) temsil-
ciliginin de acildigini gordiik. Yaptigimiz goriismelerde
GMIS iiyeleri, mevcut sendikanin madencilerin haklarini
yeteri kadar temsil etmedigini, devletin dedisen ve hak
kayiplarina neden olan politikalari karsisinda yalniz bi-
rakildiklarini diistindiikleri igin farkli sendika arayigina
girdiklerini ifade ettiler. 2023'te meydana gelen Kahra-
manmaras depremlerinde arama kurtarma siirecinde
yer alan Zonguldakh madencilerle gelistirdikleri meslek-
tashk diyaloglarini Tavsanli'ya dondikten sonra devam
ettirdiklerini, Zonguldak'ta aktif olarak faaliyet gosteren
GMIS'i ilcelerine davet ederek Tavsanli'ya temsilcilik
getirdiklerini vurguladilar. GMIS de gériismelerde ilgede
madencilerden olusan 250 liyeleri oldugunu belirtti.

2.491 kdmir madeni ¢alisani oldugu hatirlandiginda ve
her iki sendikaya lye 2.000 is¢inin oldugu gbz oniinde
bulunduruldugunda, isgilerin yiizde 80,2'sinin sendikal
tyeligi oldugu gordilir.

Sicilden takip ediyorum “45 bin" kisi ¢alismis sen-
dika (Maden-is) 1958 yilinda kuruldugundan bu
yana... Su an sendikaya 1.750 kisi lye. Bunlarin
1.100'l devlette, 650'si 6zel sektorde.

—K63, Madenci, E, 66

Gegen sene subesini (GMIS) agtik, bakalim, yani mii-
cadeleci bir sendika. Mesela o deprem zamaninda
filan, Zonguldak'tan ne kadar yeralti isgisi bilmem ne
gitmisse veyahut da iste bizim buradan agik ocak-
tan makineler filan da gitti o zaman. iste operatér
arkadaslar falan gittiler, iste enkaz kaldirmak igin fa-
lan. Adamlar orada 1.000 tane ig¢i s6z aldilar Cum-
hurbaskani’ndan, o olaydan sonra. Adamlar bu sayi-
y1 2.000'e gikarttilar. ig¢i alimini. Yani bizim burada
adamlar geldi mesela, su anda mesela madenden
kalkiniyor burasi, bu zamana kadar da hep maden-
den kalkinmis, etrafa bakin madenciler ile alakali ne
dinlenme tesisi var ne misafirini agirlayabilecegin
bir yer var. Yani gereken degeri gérmiiyor su anda
bizim maden iscisi. Yani burada zamaninda on bin
kisi ¢alisiyormus. Su anda biz kadro olarak 1.000
kisiye filan diistiik yani. Yani, deger yok. Hakkimiz
aransin, degerimiz bilinsin istiyoruz.

—K48, Madenci, E, 41

Tirkiye'nin ilk sendikal hareketlerinden birine tanikhk
eden bolgede, sendika komiir sektori isgiligi gibi bolge-
nin tarihsel dokusuna aittir. Madencilik gibi sendikalilik da
aileden devralinan bir mirastir. Sendikal kimligin ve temsi-
liyetin bu sekilde geleneklesmesinin sendikal faaliyetlerde
bir atalete yol acgtigini ifade eden goriismeciler, sendikays,
isverenle s6zlesme miizakerelerinde isgiler igin bir tem-
siliyet alani ve rutin sendikal haklarin saglanmasinda bir
aracli olarak goriiyor, fakat bu temsiliyeti yeterli bulmuyor.

Sendikaclilik, 6yle diyeyim. Bazi yerde evet, bazi yerde
hayir. Sendika var mi? Var. Galisiyor mu? Hayir. Fay-
dasi var mi? Simdi s6zlesmede faydasi var. Al giiliim
ver giiliim. Sendikali olursan, iste atiyorum yiizde 10
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daha fazla alirsin. Birkag sosyal hakkin olur. Sendi-
kali olmazsa seysi var mi? Zarar var mi? Gok bir za-
rar yok. Sendika nerede lazim? Affedersin g... sikisir
derler ya. Bagin derde girer, bir belaya girer. Sendika
orada lazim. O da yandassan lazim. Yandas degilsen
gene isin ylriimez. Sirf sendikali olmak yetmiyor.
—K41, Kanaat 6nderi, E, 45

Sendikanin isgilerin haklarini korumadaki tutumunda
devlet ile 6zel sektor arasinda belirgin bir fark oldugu da
ifade ediliyor. Agirlikla 6zel sektor isgilerinden olusan go-
riigsmecilere gore, sendika 6zel sektor ile ylrittigl miiza-
kerelerde genellikle isveren tarafinda bir tutum sergiliyor.
Bununla birlikte ayni sendika, devlet ile miizakerede is-
gilerin haklarini temsil etmede daha direngen bulunuyor.

Mesela bizim isyerinde ekstradan bir sey istesen
hemen sepetler adami, konusma gsansin yok. Sézde
sendika var mi, var. Ya adamin dedigi gibi calisacak-
sin ya da gideceksin baska bir yere. Alternatifin sifir.
Daha gecen ne oldu? “Zam isteyelim” dedik, adam
bicti gecti. Uc-bes kisiyi ¢ikariyor.

—K29, Madenci, E, 40

Yeraltinda oldugu i¢in sendikali olur. Ama sendika
bizden yana mi? Degil. Patron “Atarim adamlari is-
ten” der. Devlette boyle degildir. Devlet is¢isine arka
cikar sendika. Ozel sektére sahip ¢ikmaz. Sahip ciki-
yormusg gibi goriiniir, gtkmaz. Dinler dinler, “Haklisin
tamam konusalim edelim” der, orada kalir o.

—K44, Madenci, E, 40

Komiir sektori isgileri, "Komiirden ¢ikista sizi kim tem-
sil eder?" sorusuna "yetki hakkina sahip olan ve olmayan
butiin sendikalar" ve "sendika yaninda kendimi bir isgi

olarak ben de temsil etmek istiyorum” yanitlarini veriyor.
Sendikalihda iligkin farkli durumlarin ve farkh gorislerin
olmasi, iscilerin bizzat kendilerini de temsilci olarak isaret
etmeleri, kdmirden gikista iscilerin temsiliyetinde "yetkili
sendikallik"tan fazlasina ihtiya¢ oldugunu gdsteriyor.

Sendikaci temsil etmeyecek. Sendikaci zaten kol-
tugunda oturuyor, gelmiyor. isciyi, is¢i temsil ede-
cek. Bagkasi yalan, hikaye. Su kazmayi, kiiregi sal-
layan adam... bir de oranin cefasini, sefasini o bilir.
Dogru mu?

—K45, Madenci, E, 38

Sendikalarin hepsi olmali, ama tek basina yeterli ol-
maz, is¢i de temsil eder. is¢i kendi hakkini kendisi
savunur. Herkesin su anda kanun nizamlarda... Ana-
yasa kitapg¢igini ezberlemis arkadaslarimiz var. Her-
kesin telefonu var, erisilebilirlik kolaylasti. Onceden
bu sekilde degildi. Sendika korkuttu bizi. “Susun”
derdi, “Tamam susalim” muhabbeti vardi. Ama su
an oyle bir sey yok. Herkes kanunu ve nizami bildi-
gi i¢in... Dedigim gibi sendikaya gelene kadar, benim
hakkimi savunabilecek ¢ok da iyi kisiler de var yani.
—K38, Madenci, E, 30

Madenciyi, madenci temsil eder.
—K29, Madenci, E, 40

Bolgede uzun bir ge¢gmisi bulunan, komiir ekonomisinin
etrafinda sekillenen ¢oklu paydas yapisi komiire olan
aidiyeti de belirler. Madenci ya da termik santral isgisi,
devlet ya da 6zel sektor galisani, nakliyeci, komdr sektori

Komir sektortinin parlak donemine taniklik eden
gortsmeciler, komuridn devlet eliyle Tavsanli'yi tarim

kasabasi olmaktan c¢ikarip, kentli pratiklerin gelistigi,
sosyal yasami zengin modern bir ilgeye dondstiren
bir deger oldugunu ifade ediyor.




Fotograf: Tuncbilek Belediyesi

1950Q’li yillarda Tuncgbilek Termik Santrali

calisani esi, yatirnmci ya da esnaf kimlikleri komiiriin et-
rafinda yeniden ve yeniden Qretilir. Elbette bu ¢okaktorlii
yapinin kémir ile kurdugu aidiyet iliskisi herkes icin ayni
degildir. Bu nedenle goriismeciler igin komiir ekonomisi-
nin olumlu ve olumsuz yanlarini incelerken arastirmayi
iki ana bolimde degerlendirdik. Birinci bélimde komiir
sektorlinde olup olmadigini ayirt etmeksizin goriisme-
cilerin komirle kurdugu bagi ortaya koymaya calistik;
ikinci bélimde ise komiir ekonomisini bizzat bu sektorde
¢alisanlarin, yani maden ve termik santral isgileri ve aile-
leri lizerinden degerlendirdik.

Gorlismecilere gére komiriin olumlu ve olumsuz yanlari
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Tarimsal pratiklerden modern, kentli yagama ge-
Gis: Kémur sektériiniin parlak dénemine taniklik eden
gortismeciler, komurin devlet eliyle Tavsanli'yl tarim
kasabasi olmaktan c¢ikarip, kentli pratiklerin gelistigi,
sosyal yasami zengin modern bir ilceye doniistiiren bir
deger oldugunu ifade ediyor. Bu goriismecilere gore, bu
donemde bdlge niifusu, basta Zonguldak olmak (zere,
Tirkiye'nin kadim maden cografyalarindan gelen isgiler,
uzmanlar ve devlet memurlari ile artti. Kémirden énce
tarima dayal kiiguk bir yerlesim yeri olan Tavsanli, dev-
let eliyle insa edilen Uretim atdlyeleri, egitim alanlari,
sinemalar, havuzlar ve aligveris alanlari ile sanayinin ve
kentin "modern" yerlesim yapilarinin gelistigi bir goru-
niime kavustu.

i
N

Kémiir bu cografyanin, buralarin kaderi. Glinkii eger
bu kémiir ve termik santraller olmasaydi Domanig
ve Tavsanli bu hale gelmezdi. Ozellikle bu kéylerde
kimse kalmazdi yani. Bizim ¢ocuklugumuzda para
diye bir sey yoktu. Biz giderdik, okurduk eskiden, 23
Nisan'i bitirdin mi, besinci ayin basinda okullar tatil
ederlerdi, oglak kuzu gliderdik. Boyle sigorta yok, bir
sey yok, hasta oldun mu, éliiyorduk zaten. Yani oyle
doktor moktor niye gelsin Tavsanli'ya. Kor bir yerden
sehir yapti kémiir burada.

—K51, Kanaat 6nderi, E, 64

Degirmisaz Kémiir isletmesi benim ¢ocuklugumda,
yani GLI ile beraber, belki de sosyal anlamdaki en
biiyiik yerlerden biriydi. Biz ¢cocukken oralara gitme-
yi 6zlerdik. Niye dzlerdik? Gelir seviyesi ¢ok yiiksekti
clinkii oradaki ailelerin. Kiigiik istanbul derlerdi ora-
ya. Komiir isletmesinde c¢aligan bir aile, gelir seviye-
leri gok yiiksek oldugu igin, sosyal aktivite de ¢oktu.
Yani Tavsanh gibi bir ilgede park yokken cocuklar
icin, orada park vardi mesela.

—K36, Kanaat onderi, E, 35

isletmenin (GLI) igerisinde yaklasik ii¢ bine yakin ki-
sinin yasadigi Madenciler isgi Sitesi kuruldu. Memur-
lar Sitesi vardi. Yaklasik 150'ye yakin lojman vard.
Tabii o sistemde egitimin sart oldugunu gérdii Kamu
iktisadi Tesebbiisii (KiT). Okuma yazma bilmeyen
annelerimiz okuma yazma 6grenmeye bagladi. Sos-
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Bolgedeki ekonomik kaygilar, komurin cevresel

etkilerinin en yogun gozlemlendigi noktalarda bile
tepkinin yumusatilarak ifade edilmesine neden oluyor.

yal gelismeleri tamamlayabilmek icin lokaller yapildi.
Berberi, kuaférii de vardi. Annelerimiz kuafére gitme-
yi 6grendi. Babalarimiz aksamiistleri geldigi zaman
banyoda termosifon seklinde su kaynayan, kémiir
atilip kaynayan, mermer su dékiinerek yikanma, her
glin yikanmak, dug almak kiiltiir olarak kabul edildi.
isten geldigi zaman kravat takarak, sapka giyerek,
fotr giyerek lokale gitmeyi 6grendiler. Tabii ylizme
havuzlarimiz oldu, 500 kisilik sinema yapildi. Tenis
kortumuz vardi. Bakin orada tenis kupalari var. Biz o
yaslarda kortlarda tenis sporuna basladik. Linyitspor
vardi. Linyitspor deyip gegmeyin, Linyitspor'da 6zel
futbolcular oynardi. Sonra Kémiir isletmeleri, Ma-
den ilkokulu'nu yapti, bizim okudugumuz. Okulda
calisan... miihendislerin esleri de ogretmen okulu
mezunu oldugu igin ¢ogu ¢ok iyi egitim veriyorlar-
di. Piyano vardi, dans vardi. Daha ilkokuldayken caz
miizigi dinleyerek yetistik. Mr. David ve Mr. Levi ingi-
lizce 6gretmenimizdi bizim. Bize iyi ingilizce 6gretti-
ler. Bizler ¢ok iyi yetistik. Sadece burada okulda oku-
duklarimizla cok iyi yerleri kazandik biz. istanbul'a
gittigimiz zaman, o Istanbul'daki Saint Benoit'dan,
Notre Dame'dan gelen arkadaslarimizin yaninda biz
hi¢ Anadolu'dan gelip de ikinci derece olmadik.

—K7, Kanaat 6nderi, E, 73

Yerel ekonomi, biirokraside temsiliyet, ulusal ya-
tinnm olanaklarina erisim: Kémiiriin bélgeye gelmesi
yerel ekonomiye de gii¢ kazandirdi. Sendikal miicade-
leyle yiiksek Ucretlere kavusan isgiler ile birlikte toplu-
mun refah diizeyi artarken, nakliye, insaat, perakende
sektorleri gelisti.

Kémdir dretimi bol zenginlesme, sendikal hareketler
baslayinca iyi licret alma, yilda dért ikramiye alma ve
iyi bir birikim oldu ¢alisanlar i¢in... Tavsanli’'nin ekono-
misi Kiitahya'nin ekonomisinden daha 6ndeydi. Kii-
tahya Porselen, Giiral Porselen ¢ikmadan dnce. Vergi

birincileri buradan basladi. Kiitahyalilar her hafta sonu
alisveris igin buraya gelirdi. Esnaflik dyle gelismisti.
—K7, Kanaat onderi, E, 73

Bolgenin onde gelen aileleri, hareketlenen komiir eko-
nomisiyle komiir sektorii igcinde madenci igletmeciligi,
hafriyatgilik, nakliyecilik gibi sektdrlerde girisimci olarak
yer almaya basladi. Yatirnmcilardan olusan gériismeciler,
bu ailelerin bir bolimiiniin bugiin yatirim alanlarini ge-
sitlendirerek Tirkiye'nin onde gelen isletmecilerine do-
nistiging, bir bolimiinidn de kémir madenciligindeki
faaliyetlerine devam ettigini ifade etti.

Bizim bélge icin sadece devlet yoktu burada. Termik
santralimiz var, isletmemiz var, ama 6zel ocaklar
da vardi bizim gibi. Ciddi ¢alisan Ozerdemler, Tar-
hanlar... bilirsiniz hala da devam ediyorlar. Didim'de
bliyiik oteller var. Yilmazlar, onlar madenci degildir,
hafriyatgidir, ama o da kémiuirle gelisti sonugta.
—K22, Oda ve birlik, E, 60

Komiirden elde edilen ekonomik gii¢ biiyiik altyapi yati-
rimlarinin da ilgeye gelmesine katkida bulundu. Komdiriin
nakli i¢in kurulan demiryollari ve nakil kamyonlari igin
insa edilen yollar vasitasiyla bolge ekonomisi diger bdl-
gelere acgildi. Komdir, gorlismecilerin ifadesiyle Tavsan-
II'nin disa agilan kapisi oldu.

Kémiir istanbul'a giderdi, Ankara'ya giderdi. Birden
disa acildi Tavsanli, her yerle ticaret yapiyordu. Simdi
nerelere gidiyor? Konya'ya, Konya'nin kiyi kenar ilge-
lerine, dag ilgelerine gidiyor simdi.

—K26, Yerel yonetim, E, 45

Goruismeciler komiiriin bolgeye getirdigi ekonomik gii-
clin ilgenin milletvekilleri, bakanlar ve meclis baskanlari
ile siyasette ve birokraside temsil edilmesinin de 6niini
actigina vurgu yapiyor. Gériismecilere gore bu temsiliyet,



ilceye komiir ekonomisi disindaki sosyal hizmetlerin ve
altyapi hizmetlerinin de gelmesini sagladi. Kémiirde dev-
let isletmeciligi glictini yitirdiginde birokrasideki temsi-
liyet de zayiflamaya basladi. Biirokrasideki bu zayiflama
bolgeye yatirimlarin gekilmesini yavaslatti.

Ahmet Derin var Kiitahya vekilimiz. Girisken ve
memlekete ¢ok faydasi olan bir insandi. Sonra yine
icisleri Bakanligi yapmis, su anda hala sag olan
Mustafa Kalemli, bizim memleketten ¢ikti. Onlarin
buraya katkisi ¢cok oldu. Kalemli zamaninda buraya
hastane yapildi. Kéylere elektrik verildi. igeride bas-
tirarak 1.000 kisinin GLi'ye alinmasini sagladi. On-
dan sonra dyle bliyiik bakanlik alan olmadi Tavsan-
Ii'da... Tavsanli'nin senelerdir milletvekilligi yoktu.
Bir débnemdir Tavsanli'dan milletvekili var. O kadar,
bu giic kaybedildi.. Yani niye Afyon-istanbul yolu
bizden gecmedi? Siyaseten eksik oldugumuzdan
dolayi hi¢ gegmedi.

—K3, Yerel yonetim, E, 43

Komiir ekonomisinin girigsimciligin oniine gegmesi:
Devlet eliyle yaratilan komiir ekonomisi, licretli isglicy, is
giivencesi ile sektor ¢alisanlarinda, is alim anlagmalariy-
la yoredeki girisimcilerde devlete ve komiire bagimh bir
topluluk ve ekonomi yaratti. Bdylece kdmir hem bdlge
insanini ticretli isglictiniin daimi bir tiyesine doniistirerek
hem de yerel yatirimcilari komir yatirimcilarina doniisti-
rerek bolgede serbest girigsimciligin oninti kesmis oldu.

Ne dedem, ne babam, ne benden daha yasca bliyiik
olanlar, halihazirda hazir oldugu igin bu memlekette
maden ve termik enerji alaninda bir seyi gelistirme-
mis. Tavsanli’'nin nesi meghur? Leblebisi meshur.
Eger kémiir ve enerjisi olmasaydi, buradan para
kazanma imkanimiz olmasaydi, bu leblebiyi biz al-
tin yapardik emin olun. Hadi diyelim kémiir ve ener-
ji sektorii yoktu 60 yildir. Tavsanl ne ile gelisebilir?
Hayvancilikla gelisebilirdi, termal ile gelisebilirdi. Bir
diinya orman alani var. Buradan inegél de olabilirdi.
—K3, Yerel yonetim, E, 43

Burasi yaklasik 1995'li yillara kadar kapali bir kutu.
Niye kapali bir kutu? Burada kimsenin ige ihtiya-
ci yokmus. Clinkii insanlarin ylizde 60'l, yiizde 70'i
TKi'de ¢alisiyorlar. Kémiir igletmelerinde ¢aligiyorlar.
Yeteri kadar ekonomik rahatliklari var. Ondan dolayi

bir fabrika kuralim, bir tarim igletmesi kuralim veya
bir bagka yatirim yapalim, turizmle ilgili yatirrm ya-
palim... Burada hi¢ diigiiniilmemis. Yani koskoca
organize sanayide 40 tane fabrika varken bunun sa-
dece iki tanesinin Tavsanlli olmasi bu sebepten de
kaynaklaniyor. insanlar ekonomik olarak sikistikca
acllmaya basliyorlar ya, kémiir biraz insanlari tem-
bellestirmis. Glinkii orada adam is¢i olarak oraya
gidip ¢calismasi onu ekonomik olarak yeterli bulmus.
—K17, Yerel yonetim, E, 45

istimlak politikalar ile yerinden edilme, tarim ve
hayvanciligin gerilemesi: Bolgedeki kémiir rezervinin
kullanish hale getirilebilmesi icin maden cevresindeki
koylerin ve tarim alanlarinin istimlak edilmesi, kdy niifu-
sunun ilce merkezine gociine, yerel kiilttriin yok olmasi-
na ve bolgedeki tarim arazilerinin kaybolmasina neden
oldu. Boylece madenin etrafindaki kdylerdeki niifus aza-
lirken, tarimsal liretim de arka planda kaldi. Saha aras-
tirmasinda istimlak edilen kdylerin bir bélimiini ziyaret
etme imkanimiz oldu. Bu goriismelerde, bugiin tarim
arazilerinde istimlak uygulamasinin lokal uygulamalarla
olsa da devam ettigi, ancak kdylerin taginmasinin ma-
liyetli olmasi nedeniyle tarim arazileri istimlak edilirken
koylerin taginmadigi ifade edildi. Bu kdylerde yasam, ma-
den patlatmalarina bagli yer sarsintilari, bina gatlaklari ve
toz yiiki altinda devam ediyor. Can giivenligini, tarim ve
hayvanciligi da olumsuz yonde etkileyen bu gelisme ilge
merkezine gog¢l hizlandiryor.

O dénem Ankara'ya gittik, eylemler yaptik. En so-
nunda hiikiimet sesimizi duydu, bizimle gériismeyi
kabul etti. iste biz ne isteyecekler.. calistirdik bii-
tiin koyliileri, ama igeri girince hi¢ calismamigiz gibi
“Mezarlarimizi da tastyin, olmadi bir heykel, bir anit
yapin" diye énce mezarlarina sahip ciktilar. (Omerler
Koyt'niin istimlak stireci.) Bunlar bliyiik acilar. Hig
beklemezsin degil mi? Ama béyle bir seydir.

—K1, Madenci, E

istimlak devlet tarafindan yapildi. Kéyliiyii burada
mesela ¢iftcilik yoniinden de mahvettiler. Mesela su
anda, hani mesela gidebilseniz, o araziyi gérebilseniz
siz, fotograflasaniz, bizim mesela su anda bahgeler
var. Bahgelerden su anda biz gram meyve alamiyo-
ruz. Ve bizim o bahgeler iki pasanin arasinda kaldi.
Bir bu, bir 6te taraftan geldi maden. Bizim kéy de
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istimlak edilince, bahge de bu arada kaldi. Tozdan,
dumandan, pislikten su anda gram meyve alinmiyor
ve bahcgeler su anda atil vaziyette duruyor orada.
—K9, Madenci, E, 47

Hava kirliligi ve halk saghgi sorunlar: Kémdiriin gev-
resel etkilerine iligkin gériismecilerde ortak bir farkinda-
lik ve algi bulunuyor. Gorlismecilere gére komdir Uretimi
ve komiirden enerji Gretiminin neden oldugu hava kirliligi
bdlgede solunum yolu hastaliklarina ve kanser vakalari-
na neden oluyor. Bununla birlikte bu gevresel etkilere ilig-
kin deneyim ve etkilerin ifade edilis sikligi cografi bir da-
gihm gosteriyor. Kémiir tretiminin madencilik ile birlikte
neden oldugu toz ve agik komiir stoklarinin yanmasina
bagh hava kirliliginden en gok maden ocaklarinin gevre-
sinde yasayan koyler muzdaripken, termik santrale bagli
hava kirliligi en gok Tungbilek ilgesi goriismelerinde ifade
ediliyor. Tungbilek'te yapilan gériismelerde goriismeciler,
ozellikle bazi donemlerde santralin neden oldugu hava
kirliliginin katlanilamayacak boyutlara eristigini, donem
donem santrale yonelik eylemlerin diizenlendigini, an-
cak sonu¢ alinamadigini belirtiyorlar. Tavsanl ilge mer-
kezinde ise komiriin gevresel etkilerine iliskin algi daha
yiizeysel kaliyor. Tavsanl merkezde yiiritiilen goriisme-
lerde goriismeciler, termik santrale bagli hava kirliliginin
bélgede hakim riizgara bagh olarak ilgeyi etkiledigini ifa-
de ediyor. Bu durum komiriin cevresel etkilerine iliskin
¢okkatmanli bir algi oldugunu ortaya koyuyor. Bolgedeki
ekonomik kaygilar, komiriin cevresel etkilerinin en yo-
gun gozlemlendigi noktalarda bile tepkinin yumusatila-
rak ifade edilmesine neden oluyor. Bolge igin gevresel
etkilerin hem deneyim farkliliklari hem de ekonomik kay-
gilarla ikinci planda kaldigi séylenebilir.

Mesela hava kirliliginden dolayi neler yasadik? Ara
ara yine bir sey yapiyor, ama énceki gibi sey yok, ama
iste calisan insanlarimiz da var tabii ki. Simdi kigin
kar yagdiginda bizim ¢atilara baktiginda... Ornek
veriyorum, gece kar yagdi, licte-dortte kesti. Sabah
kalktiginda, catiya bir bak, simsiyah. Arabayi birak,
beyaz araba simsiyah. Avluya ¢camasirlarini ser toz-
dan simsiyah. Oyle bir sey yani. Yani Domanig'ten
geldiginde koku siner istiine.

—K42, Kanaat 6nderi, E, 48

Kapatilsin diye ¢ok eylem yapildi. Daha dogrusu filt-
re takilsin diye buraya. O zaman Fatih Bey vardi, Fa-
tih D6nmez. Enerji Bakani. Buraya yemege gelmigti.
Onunla da goriistiik. O zaman ciddi ciddi tepki aldi
vatandastan. Havanin kirliliginden kaynakli akciger ra-
hatsizliklar cok asir derecede artti kesinlikle. Ozellikle
o bdlgede evi olan vatandaglarimiz, KOAH, ézellikle bu
rahatsizliklar ¢ok ¢ogaldi. Akciger kanseri olsun ayni
sekilde. Bundan dolayi bayagi bayagi tepki gordii.
—K31, Madenci, E, 35

Senelerden beri ¢aligsanlarimiz var. Yani iyi koti biz
ekmek yiyoruz, bilmem ne yapiyoruz diye, yani ses
ctkarmiyor kimse. Biz de. Hani gikayet ederken bile
“Kapansin" demedik, “filtre takin” dedik.

—K42, Kanaat onderi, E, 48

Suya erisim sikintilari: Saha arastirmasi sirasinda
madenlere yakin Bogen, Yorgiic kdylerinde goriismeciler
suya erisim sikintilari gektiklerini ifade ettiler. Bu kdy-
lere su 6zel olarak kurulan pompa sistemleri ile akta-
riliyor. Goriigsmeciler bu durumun biitceleri igin oldukga

Uzun yillardir madencilik yapan goridsmecilere gore
madencilik, Tavsanhlilarin devlet eliyle madenci
yapildiklari, emegin ve komdr ugruna odenen

bedellerin kusaklara yayildigi ve sadece madenciler
icin degil, toplumun tamami icin de kusatici ve
belirleyici bir kimliktir.




Komir sektort gorismecilerine gore Tavsanlililar

adeta komur sektorlinun igine dogar.

maliyetli bir uygulama oldugunu vurguluyor. Nasil ki
Tungbilek beldesinin enerji liretmesine ragmen enerji
maliyetlerini karsilayacak bir diizenlemesi bulunmu-
yorsa, komiir Uretimi igin kdylerinden ve topraklarindan
olan kdylerin su ihtiyacini karsilacak sistemlerin enerji
maliyetini diigtiren diizenlemeler de bulunmuyor.

Suyumuz var. iki tane, cesitli, eskiden kalan kaynak-
larimiz var. Biri yeterse, biri iste 0. Ta bizim ¢ocuk-
lugumuzdaki kaynak, biraz bizim yiiziimiizii giildii-
riiyor. Gok isin icinden ¢ikilmazsa da bir su pompasi
var kargidaki arazide. O da elektrik kullanildigi igin
biraz maliyetli olacak bize

—K53, Kanaat onderi, E, 56

Topografyanin bozulmasi ve ormansizlagma: Maden
gevresinde yasayan goriismeciler, Tavsanli'da komir ma-
denciliginin neden oldugu gevresel sorunlardan bir digeri-
nin maden sahalarindaki toprak tahribati ve ormansizlas-
ma oldugunu belirtiyor. Ozellikle madencilik siireglerine
dair mevzuata iliskin farkindaligi olan akademisyenler,
yatinmcilar ya da sendika temsilcileri gibi goriismeciler,
madencilik faaliyetleri sona erdikten sonra sahalarin re-
habilite edilmesinin yasal bir gereklilik oldugunu, fakat
Tavsanli'da bu kurala uyulmadigini ifade ediyor. 90'I yil-
larda rehabilitasyon icin bazi ¢alismalar baslatiimis olsa
da, maden sahasi rehabilitasyonunun oldukga zayif kaldi-
gini vurguluyorlar. Maden sahasinin atil durumda oldugu-
nu ve toprak kaybinin Tavsanli'da ormancilik ve tarim gibi
komir disi sektorlerin gelismesine engel teskil ettigini
ifade ediyorlar. Saha arastirmasi sirasinda goriismecile-
rin ifadelerinde yer bulan madencilik faaliyetinin bélgede-
ki gevresel tahribatini saha ekibi de gozlemledi.

Bir yatinm yapnuslar. Ama iste buradaki bu faali-
yet gotiriiliirken biraz hoyratga goétiriilmis. Yani
bu cevre kurallarina uyulmamis madencilikle ilgili.
Mesela madencilikte bizim yasalarimizda her gey
var, ama biz nedense bu yasayi uygulamakta biraz

sikinti yasiyoruz. iste kémiir madenciliginin nasil
yapilacagi, topraklarin nasil yeniden rehabilite edi-
lecegi, hepsi var. Kémiirciiliik faaliyetinden dolayi o
bélge zarar goriiyorsa, onu yapmasi gerekiyor, ama
yapmiyorlar... Binlerce alanimizi kaybettik. Hepsi su
anda atil durumda, ¢ok kétii durumda.

—K71, Madenci, E

Tavsanli'da saha arastirmasi sirasinda yaptigimiz goriis-
melerin neredeyse tamaminda komiir, yeralti madenciligi
ile 6zdeslestiriliyor. Uzun yillardir madencilik yapan go-
rismecilere gore madencilik, Tavsanlllarin devlet eliyle
madenci yapildiklari, emegin ve kdmiir ugruna 6denen be-
dellerin kusaklara yayildigi ve sadece madenciler igin degil,
toplumun tamami igin de kusatici ve belirleyici bir kimliktir.

Benim dedemden gelen, ebemden gelen... gegmisim
benim burada madenci. Onun yerini doldurabilecek
higbir sey yok bence burada.

—K38, Madenci, E, 30

Kémiir ¢ok sey, farkl bir sey. Oldugu yerlerdeki ya-
sam seklini belirliyor. Her seyi belirliyor, mesela bi-
zim mabhallede giindiiz top oynayamazdik biz, ne-
den? Clinkii gece vardiyasina giden c¢alisanlar var.
Onlar uyuyor. Benim babam 6gretmendi, ama ma-
halle hep madenci idi. Biraz giiriiltii yapayim dedigin
zaman hemen bir balkondan bir kadin ¢ikar mesela.
“Falanca abiniz uyuyor, gliriiltii yapmayin" derdi. Bir
yasam sekli haline geliyor artik.

—K11, Universite, E, 53

Gorlismecilerin ifadelerinden gikarilan sonuca gére, bol-
gede en az madenler kadar uzun bir ge¢gmisi olmasina
ragmen, termik santrale olan mesleki aidiyetin daha zayif
oldugu soylenebilir. Termik santral isgilerinden olusan
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Garp Linyit isletmeleri agik ocak madencilii

gortismeciler bu igkolunu gorlismelerde “meslek olarak
gormedikleri”, “mekanik bir Giretim alani olan ve bu haliyle
fabrikaya benzeyen”, "ekip dayanismasiyla yiiriiyen ma-
denciligin aksine bireyselligin daha belirgin oldugu” bir

iskolu olarak tanimliyorlar.

Bizde bunu kimse meslek olarak gérmez. is yoklugun-
dan tercih edilir. Yiiksek gerilime bagh enerji lretirsin.
Fabrika gibidir. Kémiirii gérmiissiiniizdiir. Linyit k6-
miiri ¢iktigr halde, ¢iktigi sekilde, ama iri ama toz, ne
olursa olsun termige getirip teslim ederler. Biz bunu
isleyerek yanacak, yanabilecek pozisyona getiriyoruz.
Yandiktan sonra da, buhar lretiminden sonra elektrik
enerjisine déniisiiyor. Isimiz bu termikte. Bu iste bant
sistemleri vardir, pano sistemleri vardir, fabrika gibi
liretim yaparsin. Yine ekip olarak lretim de olur tabii,
ama yeraltindaki gibi olmaz. Her evde madenci bulur-
sun, ama termikgi bulamazsin. Tekniktir yani.

—K60, Termik santral isgisi, E, 55

Mesleki aidiyet, isin yapildigi “¢alisma alaninda” yeniden
ve yeniden {retilir ve zamanla déniisiime ugrar.®® Komur
sektorlinde meydana gelen degisimlerin sektdriin mer-
kezindeki komdir sektori isgilerini de etkiledigi gordliyor.
Nitekim goriismeciler, komir sektorlerindeki meslekleri
hakkinda konusurken mesleklerini siklikla gegmisle kar-
silagtirarak ele aliyorlar. Hem maden hem termik santral
isGiliginin goriismecilerin goziinde “eski itibarini" koru-

68 Kalaycioglu, S. ve Celik, K. (2014). A.g.y.

yamadigini soylemek miimkiindir. Kémiir sektori gali-
sanlarindan olusan goriismeciler, mesleklerini gegmis
donemlerle karsilastirdiklarinda “alisilmis olana devam
edilen”, "memlekette kalmak igin razi olunan”, "ayni sart-
lar saglandiginda alternatiflerin agir bastigi" gibi kav-
ramlarla degerlendiriyorlar.

Bizim igin, ozellikle 6zel sektérde cgalisanlar igin,
madencilikle ilgili olan tek sey ne, biliyor musun?
Alisilmis diizen. Aldigin paranin anlami yok, EYT
(Emeklilikte Yagsa Takilanlar) uygulamasi ile erken
emekliligin de anlami yok. Oyle babalarin, dedelerin
zamani degil artik.

—K70, Madenci, E, 36

Yani ayni sartlar yeriistiinde verilse, yer {istiine ¢ika-
rim. Meslegimi yapmak isterim. Makine teknikerligi
lizerine ilerlemek isterim. Yani elektrikten, makina-
dan, veyahut da rahat bir pozisyonda olan arkadag-
lar, masabasi olan arkadaslar var. Béyle bir yere geg-
mek isterdim. Masabasinda is yapmak.

—K38, Madenci, E, 30

Eskiden burada bir termik¢i madenciden ama bir,
ama iki hep daha fazla kazanirdi, 6zellestiginden bu
yana insanlar sevdigi i¢in degil, uzaklasmak isteme-
digi i¢in katlaniyor.

—K60, Termik santral is¢isi, E, 55



Saha arastirmasi sonuglarinin da gosterdigi gibi, iscilerin
mesleklerine duyduklari aidiyet sadece mesleki itibardan
olusmuyor. Kémdir sektori isgilerinin ve ailelerinin mes-
legi olumlu ve olumsuz yanlari ile nasil degerlendirdikleri,
komir ile kurulan baglarin gergevesini gizme firsati veri-
yor. Gorlismecilere gore komiir sektori isgiliginin olumlu
ve olumsuz yanlari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Emek diinyasina girme avantaji: Kémir sektorii go-
riismecilerine gore Tavsanlililar adeta komiir sektoriiniin
icine dogar. Boylece kusaklar boyunca bdlgede komiir
sektorli etrafinda insa edilen akrabalik, arkadaslik gibi
iliski aglarinin dogal bir parcasi olurlar. Gériigmeciler igin
bu aglar "Tavsanl'da" komir sektoriinde ise girme konu-
sunda onlari avantajli kilar.

Zaten benim dedem madenci. Babam madende ba-
rutgu. Ben burada Endiistri Meslek Lisesi Motor B6-
limii'nii okudum, ama (iniversitede ilk siraya zaten
direkt Maden yazdim. Daha sonra da 6zel sektorde
direkt ise basladim. is bulamama gibi bir durumum
olmadi hi¢, emmin, dayin, birileri seni ise sokar.
—K32, Madenci, E, 40

Ancak daralan komur ekonomisinde ise alimlarin azal-
masi ile birlikte gorlismeciler, is bulmanin artik ko-
lay olmadigini da ifade ediyor. Madencilerin ifadesiyle
2017'den bu yana ise alim yapmayan devlette ise girmek
neredeyse imkansiz iken, is bulmanin kolay oldugu di-
sliniilen 6zel sektdrde bile ise girmek bazen dahil olunan
iliski aglarinin glicli ve/veya mesleki alanda aranan bir
uzman olma ile miimkdin olabiliyor.

Buradaki herkes isletmeden emekli. Gok nadirdir
bdyle kendi isinde veya sirkette ¢alisan, ¢ok nadirdir.
Bu yas kesimine baktigim zaman yiizde 90'1 isletme-
den emekli, hep devletten. Eskiden askerden geldin,
sonra gotiirmiisler isletmeye koymuslar ¢cocuklarini.

O zamanlar igletmede ise girmek kolay. Simdi girmek
¢ok zor igletmeye. Nereye gidiyorsun ya?
—K42, Kanaat onderi, E, 48

Ya simdi benim agimdan madende ise girmek ko-
lay. Qlinkii surada, piyasada beni herkes tanir. Yani
kalifiye bir operatériim ben... Deneyimsiz olanin igi
kolay degil ama, piyasada eleman c¢ok. Madenci
zaten buranin geneli. Git on kisiye sor. Yedi kisi ya
sofordiir ya da operatdriidiir. Baska is olmadigin-
dan. Madenci iste.

—K29, Madenci, E, 40

Devlette galisabilme ihtimali: Gorismeciler, bélge-
de madencilik meslegi icin devlette ise girmenin gok
zor olsa da, bdlgedeki tek devlet isletmesi olan GLi'de
ise girebilme ihtimalini yarattigini belirtiyor. Tavsanli'da
gengclerin biyiik bir bélimiiniin en biiylik hayalinin ca-
lisanlarina sunduklar yiiksek {icretler, is giivencesi ve
sosyal haklarla "doktor olmaktan bile tstlin gordikleri”
devlette maden isgisi olabilmek oldugunu vurguluyorlar.
Gorlismecilere gore “devlet bir glin ise alim ilanina ¢iksa
oniinde binlerce kisilik siralar olusur”. Ancak ilana ¢ikilsa
bile, devlet madenciliginde ise girebilmek icin en az lise
mezunu olmak, Kamu Personeli Se¢gme ve Segilme Sina-
vi'ndan (KPSS) ve miilakatlardan ge¢mek, hatta siyasi
iligkilerin olmasi gerektigi ifade ediliyor.

Ben burada madencilige girdigim giin, ilk kazandi-
gimda, ailem benim sevingten aglayan kisilerdi. Giin-
kii daha dncesi yoktu bizim hayatimizda. Bizim gibi
birkacg aile diginda herkes devlette madencilik yapi-
yordu. Halalarimin esleri, enistemgiller, ondan sonra
esimiz dostumuz, yan komsumuz, kapi komsumuz.
Ben en iyi pozisyonda biiyiimedim. Bir istegin olursa,
para varsa olur, olmazsa olmaz muhabbeti vardi bi-
zim evde. Ama benim halamin oglu mesela, enigtem
devlette ¢aligiyordu. Benimle yasit halamin oglu, 6zel

Asgari Ucrete dayali sanayi sektoru ile
karsilastirnldiginda komr sektort genel olarak

tcretler bakimindan daha avantajh gorultyor.
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Halihazirda disuk dcretlerle galistiklarini ifade
eden gortismeciler igin gelirlerini ek islerle artirmak

onemlidir. Fakat 6zel sektor madenciligi ve sanayi
Isciligl uzun mesai saatleri ile ne ek is yapmaya
ne de sosyallesmeye olanak taniyor.

okulda okudu. Tamamen hayatini 6zel okul, dersha-
nelerde idame ettirdi. Ben burada koy okuluna gidi-
yordum. Onun biitiin istedikleri oldu. Benim istedik-
lerim her zaman ya, icimde bir ukte kald..

—K38, Madenci, E, 30

Komiir sektorli goriismecilerine gore devlette maden is-
cisi olabilmenin bir diger yolu da "“istimlak hakkidir". Bu
hak madenler icin arazileri istimlak edilen miilk sahiple-
rinin devlette ise alinmasinin oniind agan yasal bir uygu-
lama olarak agiklaniyor ve kanunda yer alsa bile her za-
man istimlak hakkinin uygulanmadigina dikkat gekiliyor.
Kanunlarla gergevelenen bu hakkin Tavsanlilarin verdik-
leri miicadeleler ile uygulamaya gegirildigi vurgulaniyor.
istimlak hakki uygulandiginda bile bu hakka sahip olan
herkese ise girme garantisi vermiyor. istimlak hakkinin
yalnizca KPSS sinavindan muaf olmayi sagladigi, bu
haktan yararlanabilmek igin en az lise mezunu olmanin
ve miilakatlardan gegmenin gerektigi ifade ediliyor.

Emekli olacagima bir sene kalincaya kadar devlete
basvurdum, ama olmadi. Simdi burada istimlak ola-
yI var. Benim istimlagim yoktu. KPSS'den de 80-90
puan alacaksin ki siralamaya girmen lazim. 100 kisi-
de 70 kisi istimlak olarak aliniyor. 30 kisi KPSS puani-
na gore aliniyor, ama ¢ok hayalini kurdum, yalan yok.
—K67, Madenci, E, 41

1986 yilinda bir kararname c¢ikmis burada, maden
icin arazileri istimlak edilen arkadaslarin devlette ige
alinmasinin éniinii acan bir kararname bu. Turgut
Ozal déneminde olmus. Ama yillarca bu hi¢ uygu-
lanmamis. Sonra arkadaslar o maden kdyiinde degil,
bu madencilik faaliyetinin disinda kalinca, bunu biri-
si bunlara s6ylemis. “Bdyle bdyle bir kararname var,
bunun peginden niye gitmiyorsunuz?” diye. O dénem
bizim sendikamizda iyi bir miicadele yapildi. iyi bir
miicadele verildi. Yani Ankara'ya gidildi. Buradan An-
kara'ya yiiriiylis gerceklesti. Su anda orada 1.100 kigi

caligiyor, devlette. 785'i istimlak kdyii magdurlar koy-
liilerinden alindi. Bu bdyle bir sey kazandirdi oraya.
—K71, Madenci, E

Emeklilik hakki: Tavsanli'da kémiir sekt6riinde emekli-
lik hakkinin hak edilme yasi farklilik gdsteriyor. Goriigme-
cilere gore emeklilik hakkinin elde edilmesinde en avan-
tajli meslek grubu yeraltt madencileridir. Erken emeklilik
hakkinin madencilerin “kaybettikleri saghklar ve kisalan
yasam sireleri karsihginda kendilerine yasalarla tani-
nan” bir hak oldugu vurgulaniyor. Madencilerden olusan
goriismeciler bu hakka erigebilmek igin egitimlerini ve
madencilik digindaki mesleklerini bile bir yana biraktik-
larini ifade ediyor.

Yeraltinda oksijen neredeyse sifira diigliyor. Arka-
daslarim hep 55-60 yaslarinda vefat ediyor. Emekli-
lik o seyle gelen bir sey. Kanser ¢oktur bizde.

—K67, Madenci, E, 41

Benim asil meslegim boyacilik ve ingsaat. 20 sene
oldu madende. Neden tercih ettim? Soyle, emekli
olamayacagimi hesapladim. Erken emeklilik. Bizim
maksadimiz oydu.
—K70, Madenci, E, 36

Yerustli madenciliginde erken emeklilik hakki yokken,
emeklilik yasi yapilan isin kademesine gore degisiyor.
Termik santralde ise erken emekliligin santral iginde yik-
sek is¢i saghgi ve is glivenligi riski iceren belli alanlarda
¢alisan isgilere taninan bir hak oldugu ifade ediliyor.

Yeriistiinde erken emeklilik hakki yoktur, onlar ka-
deme kademe emekli olur. Memuriyet gibi degildir.
Termik santralde ise ¢alistigi birime gore degigiklik
gdsterir. Fanlar vardir mesela, orada radyoaktivite
yliksektir, oraya erken emeklilik verirler, béyle fark-
lihk gosterir.

—K60, Termik santral isgisi, E, 55



Madencilerden olusan goriismeciler, her ne kadar
madenciligin yUksek riskli, cok tehlikeli ve agir calisma
kosullarini zamanla herkes icin "normallesen” bir durum

olarak anlatsalar da, siklikla meslegin ylksek isci sagligi
ve Is gUvenligi risklerine, sagliga olumsuz etkilerine ve
hak ihlallerine isaret ediyor.

Agirhkla 6zel sektor galisani goriismeciler, tilkenin mev-
cut durgun ekonomi ortaminda emekliligin ¢alisma ha-
yatlarinin sonu olmadigini vurguluyor. Emeklilik hakkini
elde etmis olmasina ragmen ekonomik kosullar nede-
niyle madenciligi ve termik santral isgiligini birakama-
yan isgilerle de goriistiik. Bu goriismeciler, cogu zaman
emekli olduktan sonra da, beden giiciine dayali agir bu
islerde saghk kosullari ve yasla gelen gii¢ kaybi nede-
niyle galismaya devam etmekte oldukga zorlandiklarini
vurguluyorlar.

Benim bir parmagim kisa, madende koptu, belimde
fitik var, konugurken fark etmigsinizdir, cigerlerimde
de sorun oldugunu, degil mi? Bu halimle devam et-
mek zorundayim.

—K65, Madenci, E, 45

Ya yoruldum isin asli, yoruldum. Beni, saghgi bitirdi.
Simdi ¢ocugumun bir tanesi Universiteye gidecek.
Bir tanesi bugliin evlense evlenecek. Mecbur calisa-
cagim. Daha birazcik daha zamani var. Hayat sartlari,
giiniimiizdeki hayat sartlari ¢ok pahali. Kendiniz bili-
yorsunuz. Simdi bugiin GLi'den emekli olan adamin
40-50 bin liradan asagiya emekli maasi yok, ama ben
bugiin kag¢ para emekli maasi aliyorum dersen, 13 bin
lira emekli maasi aliyorum. Nasil ¢alismayayim?
—K42, Kanaat onderi, E, 48

Asgari iicretin iizerinde gelir ve sinirlan gizilmis
mesai saatleri: Kémiir sektoriinde ¢alisanlarin ticretleri
oldukga farklilik gdsteriyor. Goriismecilere gore, devlet
madenciligi ile 6zel sektdr madenciliginin Ucretleri ayni
olmadigi gibi, yeraltt madenciligi ile yeriisti madenciligi-
nin Ucretleri de ayni degildir.

Sektor icindeki Ucret farkliliklarina ragmen komiir sek-
tord, isgilere asgari Ucretin lizerinde gelir elde etmenin
olanaklarini sunuyor. Goériismeciler Ucretleri hakkinda
konusurken dcretlerini siklikla bélgede 6ne ¢ikan diger

sektdrlerden biri olan sanayi sektordii ile karsilastiriyorlar.
Asgari Ucrete dayali sanayi sektord ile karsilastirildigin-
da komiir sektorii genel olarak licretler bakimindan daha
avantajli goriiliiyor. Ustelik sektdrler arasindaki gelir, ko-
miir sektoriinde yapilan ise gore daha da artabiliyor.

Burada 6zel sektor yeraltt maden is¢isi 40-45 bin alrr,
termik santral isgisinde de licretler benzerdir.
—K23, Madenci, E, 43

Simdi sdyle, bizim sektor agir sektér. Agir sektér ol-
dugu igin, simdi normal asgari licretle ¢alisan adam
cok az sayida. Yoksa niye isteyeyim ki? “Kablo bag-
layacagima niye madende calisayim abi, zaten ayni
paraya degil mi?" derim. Sonugta komiiriin tozunun
icindesin madende.

—K42, Kanaat onderi, E, 48

Gorlismeciler 6zel sektorde de olsa, devlette de olsa
yeraltt madenciligini yeristli madenciliginden daha
avantajli goriiyor. Bu durumun nedenini yeraltt maden-
ciliginde Ucretlerin yasalarla en az iki asgari licret olarak
diizenlenmesi olusturuyor. Devlet ve 6zel sektdér maden-
cileriile yaptigimiz gériismelerde goriismeciler, 6zel sek-
tor yeraltt madenciliginde Ucretlerin yasalarla belirlenen
taban Ucretler lizerinden 6dendigini, devlet isletmelerin-
de yeralti madenciligi Gcretlerinin sendikal haklar gibi ek
diizenlemelerle birlikte iki asgari licretin gok daha Ustiine
¢iktigini ifade ediyorlar.

Burada dzelde de ¢aligsan, yeraltinda ¢alisirken biri-
kim yapmam miimkiin olur. A¢ik ocakta ancak karni-
ni doyurursun.

—K25, Madenci, E, 45

Maasim en az 75 bindir. Ustiine yan haklar eklendi-
ginde, 100 bine yaklasir.
—K38, Madenci, E, 30
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imkanim olsa yeraltina ge¢mek isterdim. Sartlari
bizden (yertistii) ¢ok daha iyi.
—K45, Madenci, E, 38

Termik santral isciliginde Ucretler, isletme igindeki po-
zisyonlara gore farklilik gdsteriyor. Bununla birlikte go-
riismecilerin ifadesine gore, ortalama Ucretler 30-35 bin
arasinda degisiyor.

Ben ustabasgi olarak... su anda elime gegen para 35
bin lira. Bunun mesaileri var. Bu da s6yle, maas ola-
rak degil de yanlari var. Bizim vardiya zammi dedi-
gimiz, vardiya ¢alistigimiz igin, vardiya zammi dedi-
gimiz, ig riski dedigimiz, onlar var iste. Bu da yiiksek
yerleridir, kémiirdiir. Agir bantlarda calistigimiz igin
bunlarin hepsini st liste koydugunuz zaman maa-
simiz 35 civarinda ¢ikiyor. Aylik ¢alisma durumuna
gore. Buna ekstra mesai yaparsam, bu biraz da ¢i-
kiyor. Ornedin gegen sene, pardon gecen ay kurban
bayramiydi, dért bayram, iste mesailer falan derken
40'in (izerine, 45 milyara yakin para aldik. Yani gelir
boyle bir sey. Standart bir gelir olarak 30-35 civarin-
da ustabasi. 17 bin asgari licretle ¢alisan da var.
—K60, Termik santral is¢isi, E, 55

Gorlismeciler her ne kadar asgari licretin lizerinde lcret
standartlarinda caligsalar da, 6zel sektordeki licretlerin
gegimleri igin yetmediginin altini giziyor. Komiir sektori
iscileri hane gelirini ylikseltebilmek igin,

e Genis aileden destek aldiklarini,
* "Daha dnce deneyimlemedikleri bir sekilde” madenci
eslerinin de is yasamina dahil oldugunu,

* Mesai sonrasinda ek iglerde ¢alismak zorunda ol-
duklarini vurguluyorlar. Goériismeciler bu ek islerin
kent merkezinde insaatcilik, boyacilik, elektrik te-
sisatgihg gibi isler, koylerde ise tarimsal iiretim ve
hayvancilik oldugunu belirtiyor. En ¢ok beden giicii-
ne dayal agir islerinin ardindan yeniden beden gii-
ciine dayali agir islere basvurmak zorunda kaldiklari
icin zorluk gektiklerini ifade ediyorlar.

Boya ve insaat yapryorum. Su an bir ingaatta ustanin
maasi 40-45 lira. Maden diginda ¢alismazsan gegi-
nemezsin. Iki tane oglan var bende. Bir tanesi (ini-
versitede, Ankara Hukuk Fakiiltesi'nde okuyor. 20 bin
lira kirasi var. 20 de kendi yiyor. 40 bin lira. Aldigim
maas 35 lira. Biitiin giin kazma kiirek salladiktan
sonra bir de insaatta ¢alismak ¢ok zor, ama hayat
sartlari da ¢ok zor. Su an biz devlette olsaydik ben
bunu yapmazdim.

—K70, Madenci, E, 36

Mesai saatleri

Bolgede sektorlerdeki calisma saatleri genellikle sekiz
saatlik galigsma siirelerinden olusuyor. Bununla birlikte
devlet yeraltt madenciliginde sekiz saatlik galisma siire-
leri net bir sekilde uygulanirken, 6zel sektdrde yol, made-
ne giris ve cikislarla mesai siireleri on-on bir saati bulu-
yor. Sanayi sektoriinde de benzer bir uygulama oldugu
ifade ediliyor. Bu durum, ozellikle 6zel sektor calisanlari
icin, is segiminde 6nemli oluyor. Halihazirda diisiik Uicret-
lerle gahistiklarini ifade eden goriismeciler igin gelirlerini
ek iglerle artirmak onemlidir. Fakat 6zel sektér madenci-
ligi ve sanayi isciligi uzun mesai saatleri ile ne ek is yap-
maya ne de sosyallegsmeye olanak taniyor.

YerustlU madenciligi, yuksek sicakliklarda, kapall
ortamda calisma zorunlulugunun getirdigi fiziksel
zorlanmalara ve patlatmalara bagh tozlarin solunum

yolu hastaliklarina neden oldugu icin yeralti
madenciligine taninan "yipranma pay!i"nin kendilerine
de taninmasi gerektigini vurguluyorlar.
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Tavsanir'da maden kazasinda kurtarma

Tungbitek Bmiirer jdekuzu ocaginda gisclk meydana gelen gogik olayinda i gorintiler geldl.

Tavsanl’da maden kazasl

Simdi bizim calisma saatlerimiz diger sektorlere
gore daha az olur. Madenden arta kalan zamanlarda
babamla hayvancilik yapiyoruz. Ek gelir gibi oluyor
bir bakima.

—K38, Madenci, E, 30

Sanayiye gitsen, ikindide, 6'da gidiyorsun ise, sabah
6'da geliyorsun. 12 saat bagliyorlar orada insanlari,
yiizde yiiz kélelik. Sosyal hayatin sifir. Oyle ben tati-
le ¢ikayim, ben biraz glizel giyineyim, firsatin olmaz.
Geliyorsun yatiyorsun, bir tikim ekmek yiyor, sonra
tekrar gidiyorsun... Acik ocak isletmeciligi de boyle-
dir buralarda.

—K53, Kanaat 6nderi, E, 56

isci saghdi ve is giivenligi sorunlar ve hak ihlalleri:
Yiksek riskli ve gok tehlikeli is kategorisindeki maden-
cilik, beden giicline dayal yapilan ve bu nedenle geng
isgliciniin tercih edildigi, is¢i saghg: ve is glivenligi
aciginin agir is kazalarina ve can kayiplarina yol actig,
¢alisma kosullarinin zamanla kalici saglik sorunlarina
sebep oldugu, bu nedenle bedensel bakimin yiiksek ol-
masi gereken bir sektordiir. Madencilerden olusan go-
riismeciler, her ne kadar madenciligin yiiksek riskli, cok
tehlikeli ve agir calisma kosullarini zamanla herkes igin
“normallesen” bir durum olarak anlatsalar da, siklikla
meslegin yiiksek is¢i sagligi ve is glvenligi risklerine,
saglida olumsuz etkilerine ve hak ihlallerine isaret ediyor.

Cok yipratiyor. Bizim madencilik saglik agisindan
cok asiri zararli. Yillar igerisinde cigerlerde toz bi-

rikmesinden tutun, hicbir madencinin kirilmadik bir
yeri yoktur veya ¢atlamadik bir yeri yoktur, madenci-
lik yapip da. Benim de ayagimda ¢atlak var mesela.
Belimde sikintilar var. Bizim normalimiz bu. Bel fitigi,
ciger hastaligi ve bu kirik, ¢atlak bir seyler normal.
Bunun iistiine kopmalar var. iste uzuv kopmalari.
Daha yeni 6liimlii kazalar oldu. Bu psikoloji ile de-
vam ediyorsun.

—K32, Madenci, E, 40

Ben mesane kanseriyim. Ac¢ik ocakta oldu, bu tozlu
ortamdan oldu. Emekli olsam 26 bin maag alacagim.
Yetmez.

—K45, Madenci, E, 38

Komiir sektorli galisanlarindan olusan goériismecilere
gore, madenciligin bu zor ¢alisma kosullari, alinan riskler
devlet ve 6zel sektor arasinda 6nemli farkhhklar gosteri-
yor. Devlette yeralti madencisi olmak, liretimden ziyade
isci saghgi ve is glivenliginin 6ncelenmesi ve isci saghgi
ve ig givenligi icin her tirll altyapinin saglanmasi an-
lamina gelirken, 6zel sektorde karlilik, is¢i saghgi ve is
glivenliginin dniinde tutuluyor. isci saghdi ve is giivenligi
maliyetlerinin yiiksek olmasi nedeniyle gerekli ekipman-
lar saglanmiyor, Uretim baskisi kazalara sebep oluyor.

Giivenlik agigi olmaz mi ya, asiri derece. Simdi dev-
lette adam ocaga girdi, dediler ki “Sen su ayakta
kazmacisin”, ama adam kazarken bir sikinti gérdii,
“Ben burada c¢alismak istemiyorum” der. Neden?
Clinkii burasi emniyetsiz. Ama bizim 6zel sektdrde
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yle bir imkanin yok. Ne yapacaksin? Olsen de ya-
pacaksin, ¢iksan da yapacaksin? Sonugta yapma-
ma diye bir liiksiin yok. Millette korku da var. Neden
korku var? Acaba issiz kalir miyim? Colugum ¢ocu-
gum sikinti yasar mi?

—K70, Madenci, E, 36

Yeristli madenlerinde galisan goriismeciler, yeralti ma-
denciliginden daha giivenli goriilse de yeriistli madenci-
liginin de bir o kadar riskli bir madencilik tiiri oldugunu
ifade ediyorlar. Agir bir iskolu olarak ifade edilen yeralt
madenciligine taninan sosyal haklarin yeriistii madenci-
ligine de taninmasi igin bir siiredir miicadele ettiklerini
belirtiyorlar. Yeriistlii madenciligi, yliksek sicakliklarda,
kapali ortamda galisma zorunlulugunun getirdigi fizik-
sel zorlanmalara ve patlatmalara bagli tozlarin solunum
yolu hastaliklarina neden oldugu igin yeralti madenciligi-
ne taninan "yipranma payi"nin kendilerine de taninmasi
gerektigini vurguluyorlar.

Yeriistii de riskli bir yer. Mesela silikozis var, KOAH...
iste cigerlere yapisiyor, toz yani bu. Tozdan akciger
hastaliklari ¢ok olur. Sagirlik mesela, patlatmalardan
¢cok yasanir. Bizim de miicadelemiz ¢alistigimiz ko-
sullarin gériilmesi, meslegimizin agir iskolu olarak
taninmasi.

—K48, Madenci, E, 41

Ozel sektér madenciliginde gériilen isci saghdi ve is gii-
venligine yonelik ihlaller benzer sekilde termik santral-
lerde de goriiliiyor. Termik santral gériismecileri uzayan
vardiya saatleri, is¢i maliyetlerini diistirmek amaciyla
genc ve deneyimsiz kisilerin santralde galistiriimasi, isgi
saghgr ve is glivenligi igin gerekli ekipmanlarin temin
edilmemesi nedenleriyle is kazalarina maruz kaldiklarini
belirtiyor.

Simdi gecen birinin ¢alisan bant... bant imalati, kau-
cuk bantlar var, bizim makaralar, motorlar ¢eviriyor,
malzeme tasiyor. Bu kémiir olur, kiil olur. Hatta on
giin 6nce bir arkadasimiz temizlik yaparken ayagi
kayiyor herhalde, kolunu kaptirmis, kolundan ame-
liyat oldu. iki sene 6nce, pandemiden énce bir tane
benim vardiyada degil de, benim ¢alistigim birimde
bir arkadas numune alma kolu dedigimiz sey var,
kémiiriin numunesini aliyor. O kola sikisti, vefat
etti. Bu is kazalarn yasanabiliyor. Bunlar tabii hep
genglerin ¢alistirrlmak istenmesinden... Vardiyalar

da uzuyor, ilgi dagihyor...
—K®60, Termik santral is¢isi, E, 55

Hak ihlalleri

Ozel sektdr madenciligi, ticretini zamaninda alabilme, is
glivencesi ve is kanununda tanimlanan fazla mesai, tatil
hakki gibi haklarin ihlal edildigi bir sektordiir. Gorligme-
ciler bu alanda Ucretlerinin en az 15 giin ge¢ ddendigini,
hava kosullari nedeniyle iiretimin durdugu zamanlarda
ticretlerini alamadiklarini ya da isten cikanldiklarini, izin,
yemek ve ulagim gibi haklarinin donem dénem verilme-
digini ifade ediyor.

Simdi bizim, hani devlet igi olmadigi igin, 6zel sek-
torde galistigi i¢in sikintilar yasiyoruz. Bazen cikis
veriyorlar, yagmurlu glinler gérmiiyorlar, paramizi
kesiyorlar. O konularda bazen sikinti yasiyoruz. Hani
her sirket bir olmuyor, sirketine goére degisiyor. O
ylizden... Asagi yukari esim 17-18 seneden beri ma-
dende ¢aligiyor.

—K43, Es, K, 45

Soyle yeri geliyor maas alamiyorsunuz. Yeri geliyor
asirl derecede mobbinge maruz kaliyorsunuz ya da
istediginiz sartlar olusmuyor, yani mesai saati kavra-
mi olmuyor. Patron ne derse o. Giinkii li¢ sene c¢alig-
tim, li¢ sene boyunca bunu yasadim. Maagimi béyle,
affedersiniz harglik alir gibi aldim. Bir bugiin veriyor
ornek veriyorum, iki hafta sonra, li¢ hafta sonra. Yani
sanki ogluna harglik veriyor gibi bir durum var.

—K31, Madenci, E, 35

Bizde enflasyon farki yok mesela maaslarda. Ben
emekliyim, emekliye yemek parasi yok. Daha dnce-
den calisirken kendim evden gétiiriiyordum. Emekli
oldum, yine evden gétiiriiyorum. Emekli olunca isye-
ri vermiyor benim yemegimi. Mesela 6gle yemegini
ben yine evden gétiiriiyorum. Yine ayni market, yine
ayni aligveris.

—K67, Madenci, E, 41

Su anda mesela ¢alisanlarda hafta tatili diye bir sey
yok. Yani ayin tamamini full ¢alisiyorlar. ise gitme-
digin giin yevmiyeni kesiyor. Hafta namina hicbir
sey yok. Hafta tatili namina hicbir sey yok orada. Ve
millet de el mecbur ¢alisiyor. Niye? Arkada bakmakla
ylkimlii oldugu kigiler var.

—K9, Madenci, E, 47



Ozellestirme politikalar: Saha gériismeleri sirasinda
devlet madenciliginde galisan goriismecilerin neredeyse
tamaminin giindemini “6zellestirme sdylentilerinin” olus-
turdugunu goézlemledik. Gorlismeciler yakin zamanda
Maliye Bakanhgi tarafindan yapilan agiklama ile kendile-
rini de kapsayacak bir 6zellestirme uygulamasinin hayata
gececedini, bu siiregte olusabilecek hak kayiplari nede-
niyle kendilerini tedirgin hissettiklerini vurguluyorlar.

Yani KIiT reformu var giindemde. TKi'nin 6zellestiril-
mesi, TTK'nin (Tiirkiye Tagskomdirti Kurumu) 6zelleg-
tirilmesi masada var. Burasi devlet eliyle isletilmeli.
Bélge halkindan o6zellikle istihdamlar olmali. Tiirkiye
acisindan baktiginda, komiir lretiminin tam sahasi.
Buradan Bursa'ya kadar olan, Bursa buraya kag...
120-130 kilometredeki alan. Buradaki kémiirleri ¢i-
kardiginiz zaman artik enerji sektériinde biiyiirsiin.
Kémiir, dogalgaz var, kullanilmiyor ama, ihracat yap.
Yapabilirsiniz. Yanhs mi séyliiyorum? Ozellestirme-
nin isgiden yana durumu olmaz ki.

—K23, Madenci, E, 54

Bizim zaten su anda diyorum ya, bizim (i¢ aylik isi-
miz kaldi. Uc ay sonra bizim calisabilecegimiz sa-
hamiz yok. Ya li¢ ay sonra artik bizi, yani hadi benim
EYT'den emekliligim doldu. Bizi belki ¢ikarabilir, yani
EYT'den emekliligi olanlar deyip bizi ¢ikarabilir belki,
ama emekliligi olmayan arkadaglar var. Onlar gimdi
kaygilaniyor “Ne olacagiz?" diye. Ozellestirme yaka-
cak herkesi.

—K48, Madenci, E, 41

Ozellestirme olursa biz bitigiz. Yani benim iki tane
cocugum okuyor, liniversitede. Bir 6grencinin mas-
rafi (iniversitede kactir sizce? En az 10 bin lira, en az.
Beni hemen emekli ederler. Emekli olsam 26 bin 500
lira para baglaniyor. iki tane, bir kizim, bir oglum var.
Ne yapacagim ben?

—K45, Madenci, E, 38

Bu noktada 2000'li yillarin basindaki 6zellestirme sii-
recinde devlet iscisi olan termik ve maden isgcileri ile
yaptigimiz goriismelere yer vermeyi énemli buluyoruz.
Ozellestirme dénemini deneyimleyen gériismecilere
gore, ozellestirme siirecine isgiler yine devlette ¢alisa-
bilmenin giivencesi ile girdi, fakat bu glivence herkesi
kapsamadigi gibi, Ucretlerde, sosyal haklarda (prim,
sosyal yardimlar vb.), memuriyet statlislinde kayiplara
(4B'li olma, 4C'li olma) neden oldu.®® Devlet, 6zelles-
tirme siirecinde isgilere 4B/AC statiilerinde istihdam
edilme olanagi sundu. isciler bu statiilerden birinde is-
tihdam edilmeyi tercih edebilecegi gibi, bu haktan ya-
rarlanmayarak 6zel sektérde calismaya devam da ede-
bilirdi. Bu goriismecilerin bir bolimii, 4B/4C statiilerine
gegtiklerinde prim giinleri doldugu icin devletin kendi-
lerini emekli edecegini bildiklerinden, termik santralde
halihazirdaki Gcretleri ve galisma diizenlerini kaybet-
mek istemediklerinden bu haktan yararlanmadiklarini
ve iglerine devam ettiklerini ifade ettiler.

Kanunen memur 65 yasa kadar ¢alisabiliyor. Ama is-
cide Oyle bir sey yok. Diyelim ki yeraltinda ¢aligiyor,
yasl da geng¢ daha, ama emekliligi hak etti diyelim,
Ozellestirmede 4C'ye gegtin mi, kapinin éniine ko-
yuyor devlet, “Tazminatin bu" diyor. Giinii doldu mu
cagiriyor insan kaynaklari. “Gel bakalim” diyor. “Sen
diyor, gliniinii doldurmugsun, su kagitlari imzala.” “"E
ben olmayacagim daha.” Kurul, yonetimin bdyle bir
karari var. Bu nedenlerle istemedim ben de 4C'ye
gegcmeyi.

—K49, Madenci, E, 37

Ozellesme konusunda higbir kitle mutlu olmadi.
Niye? Maaslar diistli, sosyal sartlari diistd, prim, ik-
ramiye muhabbeti, yiyecek, giyecek yardimi, mesela
bunlar 4C'ye gegince bitti.

—K38, Madenci, E, 30

Yine bu gorlismeciler, yeni islerini termik santral/ma-
den isinden beden giicli gereksinimi ve is yogunlugu

69 Sigortali olarak bir isyerine bagl olarak ¢aligma sigorta priminin 4A, 4B ya da 4C sigortalarindan birisine yatirimasi anlamina gelir.
4A'li olarak sigortali olmak 6zel bir igyerinde sozlesmeli olarak ¢alisan kisilere taninan haktir. 4B sigortasinin kapsamini mahalle muh-
tarlari ve bir yere bagli olmadan kendi adina ve hesabina bagimsiz ¢alismalar yiritenler olusturur. Diger taraftan, kadrolu grupta olup
bu sisteme kayitli calisanlar da bulunur. Kadrolu olarak 4B'ye kayit olmak igin KPSS sinavina girilmesi, yeterli puanin alinmasi ve kamu
kurumlarina kadrolu olarak ataniimasi gerekiyor. Son olarak 4C'li olmak ise hizmet akdi ile galistirilanlar, serbest meslek ¢alisanlari ve
devlet kadrolarinda daimi olarak galisanlari kapsar. Bkz. sgktv.sgk.gov.tr/SgkWebTvSunum/Programlar/SgkyaSorunListele/8?sayfa=30

(Erigim Tarihi: 12.11.2024).
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yollarnina distak”

Haber: Anka Ajans

@zellestifmeye karsi direnen madenciler Ankara'ya yUrlyor...
MADEN-IS Genel Baskani Akgul: “Sesimizi duyurmak igin Ankara

Devlet madenlerinin 6zellestirilmesine iliskin direnis

bakimindan daha konforlu bulduklarini, ancak uzmanhk
alanlarinin yok sayilarak farkli islere yonlendirilmis olma-
larini hem kendileri hem de devlet yarari igin kayip olarak
gordiiklerini vurguladilar.

O dénemde ben termik santraldeydim. Kimisi 4C'ye
gecti, ama o zamanki sartlar kétiiydii. Sonra 4B'ye
aldilar, kadrolu memur yaptilar. Bizim bir arkadasimiz
acil serviste, santralde ¢aligiyor. Bu adam kaynakegt!.
15 senesini vermis, her igi bilen adam. Kiitiiphaneye
memur olarak verdi. 15 yillik kaynakgiyi sen kitapla-
rin bagina vermissin. Daha rahat aslinda. Kendim de
soyliiyorum bunu. Benim gibi tecriibeli birisini daha
farkli yerde degerlendirilebilirsin, ama kéreltiyorsun.
Devletin en biiyiik yanhslarindan birisi de bu. Yani bir
yeri Ozellestiriyorsan Ozellestir de, oradaki ¢alisani
yine onun yaptigi ise gére génder. Yani beni gidip
de... ben okulda hademe olmayayim yani. Ya Enerji
Bakanligi'na bagh kag tane kurum var mesela. Dagi-
tabilirsin, degerlendirebilirsin ihtiyaglar kapsaminda.
Ama o lstiindeki yiik olarak goriiyor. Diigliriiyor, ma-
asini diigiirliyor, her seyi diisiiriyor.

—K33, Madenci, E, 35

Bugiin ozellestirme sdylemleri altinda islerine devam
eden devlet madencilerinden olusan goriismecilerin bir
bolimd, gelecek Ozellestirme siirecinde bolgenin daha
once deneyimledigi hak kayiplarina maruz kalmamak igin
daha iyi miizakere edecegini disiindiikleri Genel Maden

10002 30325 WerhE

iscileri Sendikasi'ni kurduklarini ifade ederken, bir bélii-
mi de er ya da geg hayata gececedine inandigi 6zelles-
tirmeye karsi kendini gliglendirerek hazirlik yaptigini vur-
guluyor. Bu madenciler, 6zellestirme sonrasinda devletin
kendilerine bir tercih olarak sundugu 4B veya 4C'li memur
olabilme haklari arasindan, daha yiiksek bir statii oldugu-
nu vurguladiklari 4B statiisiine erigebilmek i¢in disaridan
Universite egitimi almaya ¢alistiklarini ifade ediyorlar.

Milletin buradaki tek sikintisi, yarin burasi 6zellesir-
se. Tek korkusu bu. Kendi memleketimde i¢im rahat
benim, ama 6zellesirse de ben niye 6zellesti deyip
de kafama takmam. Yani devletim bana kalkip da
yol yordam da gdsterdi. Kalkip da “Tamam arkadas
isin bitti. Kapidan digari, glile giile” demek gibi ihti-
mali yok. 4B'ye, 4C'ye, memur olarak atamam hazir.
Bu bélgede, mesela bizim termik santral vardi, 6zel-
lesme oldu, bu bélgeye atadilar tamamen. Bu bélge
doluysa, daha bir emeklilige giden pozisyonlari olur.
Olmadi diyelim ki, Kiitahya'ya atar. Lise mezunuyum.
Madene girdikten sonra, tekrardan bu saatten sonra
iniversiteye hazirlaniyorum, sinavina girdim. Burasi
Ozele gittigi zaman, bunu iki yilda bitirip arkasindan
bir iki yillik daha bitirirsen, dort yil okudugun zaman
yani, 6zellestirme, 4C durumu var. O sekilde oldugu
zaman benim bir nebze maasim yiiksek oluyor gitti-
gim yerde. Bir de yani orada is¢ilik yapmiyorum. Ona
hazirlaniyorum.

—K38, Madenci, E, 30



Fotograf: Hulya Cesmeci Cengiz

Komdurden c¢ikisa iliskin politik karar ve dlzenlemeler
kiresel ve ulusal dlgekte olsa da c¢ikis bolgeseldir; bolgesel
hassasiyetler ve beklentiler Gzerinde insa edilmelidir.

Tungbilek Termik Santrali




al ve Komur ™

L utum ve Adil Gegis igin Yol Haritasi Rag

KOMURDEN CIKIS VE
ADIL GECISE YAKLASIMLAR

iklim degisikligine neden olan sera gazlarinin biiyiik b6-
lim{, enerjinin fosil yakitlardan elde edilmesinden kay-
nakl olusur. Enerji Uretimi icin tiiketilen fosil yakitlarin
neden oldugu karbondioksit emisyonlarinin neredeyse
yuzde 40'1 ise komiir kaynaklidir. Bu nedenle iklim de-
gisikligi ile miicadelede, kademeli olarak gikilacak ilk
yakit tiiriiniin komiir olmasi beklenir. Her ne kadar iklim
degisikligi gibi kiiresel bir sorundan yola ¢iksa da, ko-
mirden ¢ikisin etkileri en giicli komiir cografyalarinda
hissedilir. Bu anlamda komiirden cikisa iliskin politik
karar ve diizenlemeler kiiresel ve ulusal 6lgekte olsa da
¢ikig bolgeseldir; bolgesel hassasiyetler ve beklentiler
tizerinde insa edilmelidir.

Saha arastirmasinin iklim degisikligi ve komiir arasinda
kurdugu iliski bu nedenle adil gegis icin yol arayisinda

onem tasiyor. Goriismeciler, kémiriin neden oldugu gev-
resel etkileri somut olarak deneyimledikleri hava kirliligi,
su sikintisi, topografyadaki degisiklikler ve ormansizlas-
ma Uzerinden ele alirken, olumsuz etkilerin nedeni olarak
iklim degisikligini isaret etmiyorlar.

iklim degisikligi ve kémir arasindaki nedensellik iligkisi
saha arastirmasinda ayrica irdelendiginde, goriismeci-
ler arasinda farkhhklar oldugunu gordik. Kémir sektori
¢alisanlarindan olugan goriismecilerin biiylik bir bolimi,
komdir ve iklim degisikligi arasinda nedensel bir iligki
kurmadi, hatta cogu zaman bu iligkinin ilk kez duyulma-
sina bagh olarak goriismelerin bu boliimiinde duraksa-
malar olustu.

Ben onu... iklim... duymadim. Sadece iste hava kirli-
ligi ile ilgili. iste dogalgaz girdi, dogalgaz... hem her
sey rahat bir sekilde yapiliyor. Yemegi onunla yapi-
yor, banyo onunla, iIsinma onunla... havasi temiz.
—K21, Madenci, E, 59



Sahada iklim degisikligi, komurden ¢ikis ve adil gecis

konularinda ¢ok keskin bir bilgiye erisim hiyerarsisinin
oldugu soylenmelidir.

Kémdiriin havalari degistirdigini diiginmiiyorum, 6n-
ceden kirlilik meselesi vardi, ama simdi mesela filtre-
ler falan sey oldu. Cayirhan'da gérdiim. Ayni sistem.
Tertemiz sey yapiyorlar. Simdi 6yle bir olay da yok.
—K67, Madenci, E, 41

iklim degisikligi ile kémiir arasindaki iliskiyi ulusal/
uluslararasi diizeyde konuyla ilgili aktorlere (sanayi ve
ticaret odalari, isinsanlari dernekleri, bakanliklar vb.) ya
da yasal ya da ticari diizenlemelere temas eden goriis-
meciler daha net ifade etti. Bu goriismeciler daha ¢ok
yerel yonetim temsilcileri, ulusal/uluslararasi alanda
faaliyet gosteren yatirimcilar, kalkinma ajansi temsilci-
leri gibi aktorler ve yakin zamanda bolgede DEV. MA-
DEN-SEN'in diizenledigi iklim degisikligi ve adil gegis
sureglerine iligskin bilgilendirme caligmalarina katilan
goriismeciler oldu. Goriismeciler, iklim degisikligi ve ko-
mir iligkisine iligkin yorumlarda bulunurken bu iligkiyi
bilimsel/nedensel bir cerceveden dedil, uluslararasi ti-
caretin ve politikalarin bir pargasi olarak ele aldilar. As-
linda dogrudan komiirden ¢ikis ya da adil gecgis olarak
ifade etmeseler de, bu kavramlara isaret etmis oldular.
Sonug olarak sahada iklim degisikligi, komirden ¢ikis
ve adil gegis konularinda ¢ok keskin bir bilgiye erigim
hiyerarsisinin oldugu séylenmelidir.

Simdi karbon ayak izi, bizim satis yaptigimiz miigte-
rilerimizin bize vurgusu. Biz de biraz miisterilerimiz-
den, bakanliktan 6greniyoruz bunlari. Clinkii bunlar
istemiyor artik karbon ayak izini. "Ne kadar dikkat
ediyorsunuz bunlara?” diye soruyorlar. Bunlari yapi-
yorsaniz sizden alisverig yapiyorlar. Avrupa Birligi'ne
ihracatimiz var sonugta. Yani Oyle olunca bunlara
dikkat etmemiz gerekiyor. Gelip baktiklari, devamli
kontrol ettikleri igin.

—K59, Yatirimei, K

iklim anlasmasi (Paris iklim Anlasmasi™) mi ne bir
sey var, onu biliyorsunuzdur. Biz de ondan, diger
sendikalardan 6grendik. 2030'un baslarinda her-
halde, kademeli olarak 2050'ye kadar, 53'e kadar
kémiirlerden vazgecilecedi iddia ediliyor. iklim an-
lasmasinda “Tiirkiye'nin imzasi var” diyorlar, ama
¢alisanlarin ¢ogu bilmiyorlar. Bunu bildirmesi ge-
reken yer sizce kim? Birileri gelip bilgilendirmezse
kendi kendilerine nasil 6grenecekler?

—K23, Madenci, E, 54

Sendikaya gitmistik. Ayni dénemde Odalar Birli-
gi'nde de vardi, ayni giine denk geldi. Biz sendikaya
katilmistik. Onlarla ilgili bir projemiz olacak. Cikila-
cagini soéyliiyorlar. Biz imzalamisiz zaten. iklim ya-
sasina imza atmigiz. Ondan 6nce Kyoto Sozlesmesi
vardi. Simdi hatirlarsaniz o zaman attik. Cin atmadi,
Amerika atmadi, biz attik. Yani bizi buradan ¢ika-
racaklar. Biz de ona gbre 6nlemimizi alacakmigiz.
Oyleymis yani. iste 2035'e kadar bu sekilde olacak,
2050'ye kadar da bitecegini séylediler. Alternatif bir
seyler, tesvikler olacagini sdylediler. Yatirimci, is¢i,
istihdam ile alakali. Devletin bize yiiksek sesle séy-
ledigi bir sey daha yok ama.

—K24, Yatirimci, E, 64

Devlet kurumlari araciligiyla komir sektoriindeki yone-
ticilerden genis isci kesimlerine, yatirimcilara, komdr
sektoru disindaki paydaslara kadar adil gecgis kavrami,
kapsami ve siirecin nasil ilerleyecegine iliskin seffaflik
saglayacak acik iletisim mekanizmalarinin kurulmus
olmamasi ve somut bir yol haritasi ortaya konularak
surecin nasil ilerleyecegine yonelik stratejinin payla-
silmamasi, konuya dair belirsizlikleri, biitiin paydas-
larin endiselerini artiriyor ve konuya iliskin dezenfor-
masyonun (asilsiz bilgi ve kanaatlerin olgular seklinde

70 Paris Anlagmasi, iklim degisikliginin oniine gegmek amaciyla iilkelerin ortak hareket etmeleri gerektigini kabul ettikleri uluslararasi
bir anlagmadir. Anlagma iklim degisikliginin 6niine gegmek icin kiiresel ortalama yiizey sicakligindaki artigi 2 derece ile sinirlandirmak,
miimkiinse 1,5 derecenin altinda tutmayi amaglar. Tiirkiye, Paris Anlagmasi'ni, 22 Nisan 2016'da, New York'ta diizenlenen Yiiksek Dii-
zeyli imza Toéreni'nde 175 iilke temsilcisiyle birlikte imzalamis, ancak anlasma 7 Ekim 2021'de Cumhurbaskani karari ile onaylanmistir.
Anlagmanin uygulamaya girmesinin ardindan Tirkiye 2053 yili igin net sifir emisyon ilan etmistir. Detay i¢in bkz. www.mfa.gov.tr/pa-

ris-anlasmasi.tr.mfa (Erigim Tarihi: 12.11.2024).
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lanse edilmesi gibi) yayginlagsmasina sebep oluyor.

Bu dezenformasyon iginde kdmiir sektdriinde yer alan
goriismeciler komiirden cikisi 6zellestirme politikalarinin
bir parcasi olarak goriiyor. Kamu kurum ve kuruluslarina,
oda ve birliklere temas ederek iklim degisikligi glindemi
hakkinda bilgi sahibi olan, agirligi yatirimcilardan olusan
goriismeciler ise devletin konuya iligkin tutumundan ko-
miirden ¢ikisin ve adil gegisin giindemde olmadigini dii-
suinuyor.

Komiirden ¢ikis ozellestirme politikalari ile hayata
gegiriliyor: Kémiir sektérii galisanlarinin 6nemli bir bolii-
mi, komiirden gikisi, 2000'li yillardan bu yana deneyimle-
dikleri 6zellestirme politikalar tGzerinden degerlendiriyor.
Devlet isletmesinde ¢alisan madencilerden olusan gorus-
meciler, devlet isletmelerinde komiir rezervinin artik bittigi
sOylemi ile is¢i alimi yapilmadigini ve irretim icin gerekli
teghizatin saglanmadigini ifade ederek 0Ozellestirmeye
gidildigini vurguluyor. Bu nedenle saha arastirmasinda
"komiirden ¢ikis" hakkinda konusurken bu gériismeciler,
israrl bir sekilde bdlgede komiir rezervinin yeterli oldu-
gunu, komirden c¢ikis i¢in gergek bir sebebin olmadigini
vurguluyorlar. Kémirden c¢ikisin, ancak bolgedeki komir
rezervlerinin tiikenmesi ya da komir tretiminde karliligin
dismesi ile olabilecegini, ancak bu durumun komiir ya-
taklari bakimindan zengin olan bélge icin heniiz gegerli
olmadigini ifade ediyorlar.

Komiirden c¢ikis dedigimiz, dzellestirmelerle oluyor
burada. Rédovansla kémiir madenlerini devrettiler,
hem is¢i sayisi diistii hem (lretim. Simdi de 6yle,
gecen aciklandi hatta, “KiT'leri &zellestirecegim”
dedi Bakan.” Uretim yapilmiyor devlette, ama ben
tiretimden yanayim. Azalmasin, kémiir (iretilsin, il-
kemiz kazansin.

—K48, Madenci, E, 41

Buradan Bursa'ya kadar kémiir burasi. Burada ko-
miiriin bitme ihtimali yok. Ama kémiirii gikarmazsan,

“kémdir bitti" diye konugur. Senin Ar-Ge'n ¢alismiyor.
Sondajcilarin ¢calismiyor, miihendislerin ¢alismiyor. E
tabii o zaman da kémdir ¢itkmiyor. Kémiir ¢tkmayinca,
halk ne bilir. Kémiir bitmis. Kémdiir bitmez.

—K23, Madenci, E, 54

Komiir sektori isgilerinden olusan goriismeciler, komiir
sektoriindeki diger uygulamalarina da bakarak devle-
tin bir ¢ikis ajandasi oldugunu diisinmiyor ve siireci
ozellestirmelerle iligkilendiriyor. Termik santralin baca
filtrelerini yenileyerek uzun yillar calismak lizere yatinm
yapmasini, yakin zamanda bdlgede yeni bir yeralti maden
ocadinin agilmasi igin devlet-6zel sektor arasinda isbir-
liginin gelistirilmesini, devletin isletme iginde gazlastir-
ma ve kdmiirden glibre iiretimine dair girisimlerini isaret
ederek agikca komiirden cikisin olmadigini belirtiyorlar.

Benim aklima yatmiyor c¢ikis, su anda Celikler'in
Tungbilek disinda bak Seyitémer'i var, Orhaneli'si var,
Elbistan'da da yer aldilar. Hepsi kémiirle ¢aligiyor. Su
anda buralara yaptigi, sadece kémdire dayali liretim
icin yaptiklari yatirm milyon dolarlar lizerinde. Yani
bunu garantiye almadiktan sonra, ben zannetmiyo-
rum bu kadar yatirrm yapacadgini. Devlette oturup bir
anlasma yapmusglardir. Bu santral bile bu k6hnemis
héliyle ti¢ giin ¢aligiyor, dort giin ¢alisiyor. Onuncu
giinde mutlaka bir yerde patlak ¢ikiyor. Buna ragmen
yatirim yapiyor. Giinki niye, getirisi ¢ok fazla. Biz
¢ogu zaman megavat yikseltiyoruz. Mesai galisiyo-
ruz, bir seyler yapiyoruz. Niye? Elektrigi daha fazla
lretip daha fazla satmak igin.

—K60, Termik santral isgisi, E, 55

Bundan 15 sene evvel buraya bir tesis kuruldu.
Bakan geliyor, milletvekilleri geliyor. Enerji Bakani
geliyor bilakis. Kémiirli gaza doénistiirme tesisi.
“Kémiirii ¢itkarmaya devam ederim, ama gaza d6-
niigtiririim. Kémiiriin yakimina izin vermem." Ayni
iiziimden sarap yapildi§i gibi. “Uziimii veririm, ama
sarap yapilmasina karsiyim.” Burada da "Kémdirii

71 Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek'in 19 Kamu iktisadi Tesebbiisii i¢in KiT Reformu adi altinda bir calisma yaptiklarini agik-
lamasinin ardindan (Ocak 2024), Cumhuriyet Halk Partisi Genel Bagkan Yardimcisi Deniz Yavuzyilmaz 19 KiT'in hazirlanan kanun tek-
lifi taslagiyla 6zellestirilecedi ve yabanci sermayeye satilacadi veya kapatilacagini iddia etti (Haziran 2024). GMIS, Tiirkiye Tagkémdirii
Kurumu, Eti Maden isletmeleri, BOTAS, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig, Tiirkiye Kémiir isletmeleri gibi enerji ve madencilik faaliyeti
gosteren kamu kurum ve kuruluslarinin da arasinda bulundugu KiT'ler ile ilgili girisimden vazgegilmesi gerektigini belirten bir agiklama
yapti. Hazine Bakanligi bu agiklamalara “Taslak agsamasinda olan diizenlemeler ile KiT'lerin daha etkin ve verimli calismalari ve kurum-
salliklarini artirmalari amaglanmaktadir” cevabini verdi. Ayrinti igin bkz. Uylas, H. O. (2024, 20 Ocak). Bakan Simsek: KiT'lerde baslatti-
gimiz reform galismalarimizin ilk asamasini tamamladik. AA. 124.im/JLfN; Gazete Duvar (2024, 20 Haziran). Bakanliktan KiT'lerle ilgili
aciklama: Satilmayacak, etkinlikleri artirilacak. 124.im/AwES7uy; GMIS (2024, 9 Temmuz). KiT Reformu’ndan derhal vazgegilmelidir. 124.

im/zc3FSpv (Erisim tarihi: 10.01.2025).



cikaririm, ama yakilmasina miisaade etmem”. Gaza
donisgtiiriiriim. Benzer sekilde giibre yapip ¢iftcilere
satiyor yine GLI. Kémiirden ¢ikacagini diisiinmiiyo-
rum agikgasi.

—K23, Madenci, E, 43

Cikis var, ama acele etmeye gerek yok: “Kémiirden
¢ikis” ve adil gegis etrafindaki tartigmalari yiriiten, ka-
rar vericilere ve ilgili otoritelere temas eden goriismeciler
ise, komirden cikisin ve adil gegisin devletin dncelik ver-
digi alanlardan biri olmadigini diigliniiyor. Bu diigslinceye
katildiklari toplantilarda diger yatirimcilara iliskin goz-
lemleriyle eristiklerini ifade ediyorlar.

Bir toplantiya katildim. Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nde. Oradaki toplantida bu giindem maddesi
olarak, hani sey dordiincii, besinci sirada. Fabrika-
torlerin oyle bir oncelikleri var ki, mesela su an is-
tihdam sorunlari var. Mesleki yeterlilikleri igin uzman
kisi bulamiyorlar. Mesela bu ilk sirada. Karbon ayak
izinin daha zamani var, iste 2026 falan diye bdyle
bir gegigtiriliyor toplantilarda. "Biraz bekleyelim ba-
kalim, daha Avrupa ne diyecek? Karbon ayak izi ile
ilgili biz daha yavas yavas toparlariz" gibisinden. En
bastakiler boyle hareket edince, digerleri de "Bir sey
yapmaya gerek yok o zaman" diyor belki de.

—K59, Yatirimei, K

Komiiriin istihdam rakamlarindaki liderligi artik Organize
Sanayi'ye kaptirdigi diisliniilse de, Organize Sanayi'den
elde edilen Ucretlerin ¢ok daha (izerini vaat eden, ¢ali-
sanlarina erken emeklilik hakki taniyan komir sektori
hala bélgenin temel ekonomisini olusturuyor. Bu nedenle
goriismeciler komiirtin olmadigi bir Tavsanh tahayydiliin-
de genel olarak ortaklasiyor. Bu tahayyiilde Tavsanli, ko-
mirden “plansiz” gikista niifusunu ve ekonomik giiclini
kaybetmis, tenha bir kasabadir. Bu anlamda gériismeci-
ler Tavsanl'yi ilcede bir zamanlar kdmiir madenciligi ile
sosyo-ekonomik yasamin oldukga hareketli oldugu, ké-
miir ekonomisinin ¢okmesi ile tiim hareketliligini kaybe-
den Degirmisaz kasabasina benzetiyor.

Degirmisaz vardi burada, kémiir orada bitti. Degir-
misaz ¢ok giizel bir yerken, yasanabilir bir yerken,
virane bir sehir haline geldi. Burasi da olabilir mi?
Olabilir.

—K3, Yerel yonetim, E, 43

Yani komiirdeki agirlik baska alanlara kaymaya bas-
ladi. Ama sonugta su var, bu kémiir tamamen bit-
tiginde, tabii ki bu Tavsanli'yi derinden yaralar. Su
an bile hala etkin bir sekilde ekonomiye katkisi var,
bir. ikincisi gé¢ de olur. Yani burada eger ki is im-
kani bulamazsa ne yapar insanlar? Baska sehirlere
géc ederler yani, yakin sehirlere, Bursa'ya, istanbul’a,
Ankara'ya. Yani kimse burada kémdir bitti diye “Ne
yapalim, artik a¢ kalacagiz" demeyecek. Yani her za-
man bagka yollar bulunur.

—K19, Yerel yonetim, E, 47

Bununla birlikte agirlikla komir sektori isgilerinin disin-
da olan goriismeciler, Tavsanh'nin genelinde kémiir sek-
torlinlin geleceginin olmadigi fikrinin hakim oldugunu,
bu nedenle kémiirden ¢ikis dogrudan ifade edildiginde
ilk etapta mesafeli bir tutum alinsa da, siire¢ ve iletisim
hassasiyetle yiriitiliirse gegisin miimkiin olabilecegini
ifade ediyor.

Tiirkiye'nin enerjisini elde ediyorsun ve bu insanlar
da hayatlarini, saglklarini, 6miirlerini... Para da ka-
zaniyorlar, ama bu kazandiklari paraya birden dur
dediginiz zaman haksiz oluyor. Torunlarina haksizlik
oluyor, 6lmiis dedelerine haksizlik oluyor. Ben dyle
diisiiniiyorum. Sektorel anlamda bagka sekilde bu-
radaki halkin, vatandasin sey olmasi lazim. Adil ge-
¢is fonu™ diye bir fon var. Bunu ben biliyorum, ama
vatandasa bahsetmiyorum. Bu tarzda fonlan bura-
daki kamunun, yani halkin yararina da kullanilmasin-
dan yanayim. Yani bunlar bir sekilde... bu sektérlerin
gelistirilmesi lazim. Termaller, iste ormanlar ve su-
alti Urtinleri, orman (rtinleri, kerestecilik, mobilyaci-
lar. iste orta 6lcekli sanayiler. Yani kendi degerlerini
ortaya ¢ikarmasi lazim. Mugla'daki koyliiler bugiin
termik santral kapansa zarar etmezler. Glinkii bir ta-
raftan zeytini veya o bélgenin ybresel lriinlerini pa-

72 2050'ye kadar Avrupa Birligi'nin iklim notr olmasini saglamayr amaclayan Avrupa Yesil Mutabakati baglaminda gelistirilen
Adil Gegis Mekanizmasi'nin ilk ayadi olan Adil Gegis Fonu (JTF), 2021-2027 Uyum Politikasi'nin bir aracidir. Fon, Avrupa Yesil
Mutabakati'ni desteklemek amaciyla, daha temiz enerji bigimlerine gegisten kaynaklanan sosyo-ekonomik zorluklarla karsilasan
bolgelere, sektorlere ve topluluklara mali destek saglamak izere liye devletler tarafindan kurulmustur. IEA (2023). Just Transition Fund.
www.iea.org/policies/14330-just-transition-fund (Erigim tarihi: 10.01.2025).
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Gokyulzinden Tavsanli

zarlayacak bir seyi var. Ama Tavsanli'da bu yok, yolu
yok. Baska bir sektorii gelismemis. Birden bdyle du-
vara toslamis olur Tavsanl. Ben 6yle goriiyorum. Bir
taraftan diger sektéorlerin gelismesi lazim. Bu gegis
stirecindeki insanlar hem infiale yol agmadan kabul
edebilir hale gelsin hem de gerek duymasin, “Giderse
gitsin” desin. “O olmazsa bu var" desin yani. Boyle
diiglinliyorum sahsen.

—K3, Yerel yonetim, E, 43

Saha arastirmasinin sonuglarindan yola ¢ikilarak Tav-
sanli'da adil gegis igin firsatlar ve engeller agagidaki gibi
Ozetlenebilir:

Firsatlar

Komiir sektoriinde devlet isletmesinin varligi: Bsl-
gede kdmir sektoriinde devlet, hem 6zel sektdr islet-
meleri ile is anlagmalari yapmasiyla hem de dogrudan
kendisinin isgi istihdam etmesiyle isveren konumunda
yer aliyor. Devlet bu roliyle bolgede kural koyucu bir rol
de oynuyor. Ornegin gériismeciler, 6zel sektérde sen-
dikal temsiliyet hakkinin devletin sirketlerle yaptigi is
alim sozlesmelerine koydugu bir madde ile saglandigini
ifade ediyor. Ayrica devletin sahadaki varliginin “psiko-
lojik bir standart” da sagladigini belirtiyorlar. Bu durum
0zel sektor iscilerinin igveren ile miizakere etmesinde
bir referans noktasi olusturuyor. Goériismeciler, devletin
varhginin 6zel sektor iscileri ile devlet iscileri arasindaki

Ucretler, is giivencesi, is¢i sagligi ve is glivenligi, Uretim
beklentisi, mesai saatleri gibi bircok konudaki esitsiz-
likleri gidermedigini, fakat devletin diizenleme roliini
onemli bulduklarini ifade ediyor. Devletin varhg adil
gegiste standartlarin belirlenmesi, komirden ¢ikisin
neden olacagi kayiplarin azaltilmasi, adil gegis i¢in mi-
zakere zeminini kuracak giiciiniin olmasi bakimindan
onem teskil ediyor.

Sendikalihgin yiiksek olusu: Bélgede maden ve enerji
sektoriinde sendikalhgin yiksek olusu, adil gegiste is-
cilerin temsil alanlari bulmasina katki saglayacaktir. Bu-
nunla birlikte sendikalilik sadece "yasal temsil hakki olan
sendika"dan ibaret olarak okunmamalidir. Komiir sekto-
riinde bulunan tiim ¢alisanlarin sendikali olmamasi, bol-
gedeki kdmir sektoriinde temsil hakki olan sendikalarin
disinda isgileri temsil edebilecek sendikalarin varligi ve
komirden cikista isgilerin bizzat kendilerini kendilerinin
de temsil edebilecegini ifade etmesi, ¢alisanlar igin kap-
sayici katilim yapilarinin kurulmasini gerektiriyor.

Komiir ekonomisinin giiciiniin zayiflamasi: Bélgede
2000'li yillarin basindan bu yana 6zellestirme politikala-
rinin yansimasi olarak, maden isinin agirlikla 6zel sektore
hizmet alimi ve rodovans ile devredilmesinin sonucunda,
isci Ucretlerindeki diisis, gelisen teknoloji ile daha az sa-
yida isgiye ihtiyag duyulmasi, ithal komiir ve dogalgaz ile
yerli komir Gretiminin azalmasi gibi faktorler nedeniyle
komiir ekonomisinin bolgenin genel ekonomisindeki
glci zayifladi. Bu durum, komdir digindaki alternatiflerin
bdlgede konusulabilmesinin 6niini aglyor.



Sanayi sektoriiniin bolgede gelisiyor olmasi ve
tesvikler: Komiir sektériiniin giiciini yitirmesi nede-
niyle olusabilecek biiylik go¢ hareketleri heniiz basla-
madan, nifusun onemli bir bolimiint istihdam edecek
sanayilesme adimlarinin zamaninda atilmis olmasinin,
sektorel ve toplumsal donliglime 6nemli bir katki sagla-
digi goriliyor. Bolgenin daha gelismis sanayi bolgeleri-
ne olan yakinligi, kentlerdeki is¢i maliyetlerinin artmasi
ve Tavsanli'ya taninan tesvikler, bélgede sanayinin ge-
lismesine katki saghyor. Bu anlamda, bdlgenin komiir
sektori iscileri igin tesvikler ve altyapi hizmetleri ile
daha da gii¢lenebilecek bir sanayi potansiyeli oldugu
sdylenebilir.

Kirsal yasamla baglarin devam etmesi: Tavsanli'da
kirsal niifusun énemli oranda azaldigi ve tarimsal re-
time ilginin hem ulusal politikalar hem de bolgesel ki-
sitlamalar nedeniyle diisiik oldugu goriiliiyor (Bkz. De-
mografik yapi bolimi). Bununla birlikte ilge merkezine
yakin koylerde —kdyden her giin diizenli olarak is igin ilge
merkezine gelinse bile— tarimsal tretim (6zellikle hay-
vancilik) ikincil gelir alani olarak ekonomide yer buluyor.
Bu durum, sanayiden tarima bdolge igin gokyonli bir eko-
nomi yaratmanin olanagini saghyor.

Karar vericiler, yatinmcilar ve biirokratlarla iligkilerin
varhgi: Tavsanli'da siyasi ve biirokratik temsiliyetin zayif-
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lamasina ragmen, adil gegis igin karar vericilerle ve siyasi
aktorlerle miizakere edebilecek, uluslararasi yatirimlari
bdlgeye cekebilecek bir temsil giicli halen mevcuttur.

Toplumsal degisim arzusu ve bu degisime destek
verecek paydas gruplarinin varhgi: Kémiir ekono-
misinin bolgede giicliniin zayiflamasi, alternatif sek-
torlerin gelisimi, tniversitenin gelisi ile artan toplumsal
hareketlilik, kadinlarin kayitli ekonomideki agirliginin
artisi, Tavsanli'nin ige doniik toplumsal yapisinin de-
gisim iginde oldugunu ortaya koyuyor. Bu durum ilgeyi
yeni fikir ve uygulamalara daha acik hale getiriyor. Ay-
rica, bu fikirlerin toplum nazarinda kabuliinii saglamak
icin kdpri gorevi gorebilecek, galismaya istekli yerel y6-
netim, Ticaret ve Sanayi Odasl, dernek ve Universite gibi
paydaslar da bulunuyor.

Gelecek kusaklarin kendilerini komiir sektoriinde
gormek istememesi: Geng madenciler ve madenci ai-
lelerinin ifadelerinden yola gikilarak gelecek kusaklarda
komiir sektoriine aidiyetin zayif oldugu sdylenebilir. Geng
komir sektorii galisanlari, komir sektoriiniin sundugu
avantajlar farkl sektorlerde de sunuldugunda bu sektor-
lerde galismayi tercih edeceklerini, komiir sektori gali-
sanlarinin aileleri ise ¢gocuklarinin gelecegini madencilik
disindaki sektorlerde hayal ettiklerini vurguluyor. Bu yak-
lagim, iyi planlanan ve bdlge igin firsatlar sunan adil bir
komiirden gikisa komiir sektori ailelerini dahil edebilme
firsatini sunuyor.

Ben diyorum ki biz son madencileriz. Kbmdiiriin gele-
cegi yok artik.
—K49, Madenci, E, 37
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GARP Linyit isletmeleri Genel Miidirligii Saz Heyeti

Yani su an bu bdlgede, Organize Sanayi Bolgesi
geldigi icin, madencilige bir nebze uzaklasti millet.
Genglerden su an, 6zellikle madende yani, ¢alismak
isteyen yok. Herkes... “Organizeye giderim, daha ko-
lay, isim hazir" muhabbeti. “Sicak gérmem, soguk
gormem, riskim yok" diyerekten bu sekilde organi-
zeye gitmeyi tercih ediyor. Ozelde gencler istemedigi
icin, emekliler var iceride hep.

—K38, Madenci, E, 30

Engeller

Bilgiye erisimde esitsizligin olmasi ve adil gegi-
sin dezenformasyona agikhigi: Kémiirden ¢ikis ve
adil gegis icin devletin agikladigi, iletisimi yiritilen ve
yasal cergeveleri gizilen bir diizenlemenin olmamasi,
bdlgede bilgiye erisimde ve siirece hazirlanmada bir
esitsizlik olusturuyor. Kémiir sektorii ¢alisanlarinin bii-
yik bir bolim, komirden gikis ve adil gecis ajandasina
iliskin bilgiye erisemiyor. Karar vericiler, siyasi aktorler,
uluslararasi/ulusal ticaretle ve ticaretin paydaslar ile
ilgilenen aktorlere temas edebilen paydaslarin ise konu
hakkinda kismi bilgisi olabiliyor ve gikis icin kismen de
olsa hem diiglinsel hem de ekonomik hazirlik yapma
imkanina kavusabiliyorlar.

Devletin geffaf ve herkese erigebilen bir iletigsimi yirit-
memesi, kdmirden ¢ikisin ve adil gegisin dezenformas-
yona ugramasina da alan agiyor. Saglkh bilgiye erigim
oniindeki engeller, paydaslarin bilgiye sosyal medya
veya iligki aglari Gizerinden ulagmasina ya da cevrele-

rinde gozledikleri degisiklikleri yorumlayarak bakmasina
neden oluyor. Bu durum, kdmiirden cikis ve adil gegisin
farkli glindemlerle birlestirilmesi ve adil gecise karsi di-
reng olugmasi tehlikesini barindiriyor.

Komiir sektoriiniin bolgede belirleyici sektor ol-
masi: Bolgede istihdam alaninda giicii azalsa da, komiir
sektorii hala diger sektorlere oranlaisgiler igin licretlerin
yuksek ve diger sektorlerden farkli olarak erken emek-
lilik hakkinin oldugu bir sektordir. Yiiksek enflasyonlu
donemden gegen llke ekonomisinde bu durum, komiir
sektori calisanlarinin hanenin gegimini saglamalarina
katkida bulunuyor ve sektore olan aidiyeti gliglendiriyor.
Yiiksek Ucretler (6zellikle devletin islettigi yeralti ma-
denciliginde) sadece hane halkinin refahina degil, bolge-
nin ekonomik hacmine de katki saghyor. Komiir sadece
isciler igin degil, ayni zamanda perakende sektori igin
de onemli bir konumdadir. Bu nedenle kdmiir sektori-
niin riskli iglerden olugmasi (is kazalari kaynakli can ka-
yiplari, meslek hastaliklari vb.) ya da komiiriin bélgedeki
cevresel etkileri, kdmiriin sosyo-ekonomik faydalarinin
yaninda ikincil planda degerlendiriliyor. Kémiirden ¢ikis
icin en dnemli direng alanlarini bu ekonomik kaygilar
olusturacaktir.

Komiir ekonomisinin gokaktorlii yapisi: Kémiir eko-
nomisi sadece komiir isgileri ve ailelerinden olusmaz;
komir yatinmecilar, nakliye sektord, ingaat sektord, pe-
rakende sektorii gibi ¢ok bilesenli bir yapi sergiler. Bu
durum, tiim paydaslarin talep ve ihtiyaglarini gormeyi
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gerektiriyor. Suiregten negatif etkilenecegini diislinen bir
paydas adil gegis icin direng noktasi olusturabilir. Orne-
gin goriigsmeciler, 6zellestirme doneminde nakliye sekto-
riiniin daralmasiyla birlikte yerel esnafin oldukga zorlan-
digini ifade ediyorlar. Bagka bir perspektif de yatirnmcilar
lizerinden dustndlebilir, yatirrmlarini sadece komiir sek-
torli alaninda tutan yatinmecilar, gikisa direng gdsterme
potansiyeli tasir. Bu nedenle adil gegis siireci, kémiir sek-
toriiniin dogrudan ve dolayh olarak bileseni olan toplu-
lugun tim kesimlerini kapsayacak ¢oziimleri icermelidir.

Yeni kinlgan gruplarin olugma riski: Kémiir sektorii
iscisinin devlet ya da 6zel sektorde istihdam edilme-
si, yeraltl ya da yeriistii madencisi olmasi, termik sant-
ral isgisi ya da madenci olmasi, calisanin yasi, egitimi,
sosyo-ekonomik durumu, saghgr ve bakim sorumlulugu
gibi halleri komiirden cikisin etkileri izerinde belirleyici
olmaktadir. Bunlarin bir bélimiint 6zetlemek gerekirse,

¢ Devlet iscileri ile 6zel sektor iscileri arasinda gelir
ve sendikal haklarda farkhhklar oldugunu ifade et-
mistik. Bu farklarin en 6nemlilerinden biri is gliven-
cesidir. Devlet sektori iscisi icin 0zellestirme ciddi
hak kayiplarina neden olsa da, devlet glivencesinde
calismak baska bir devlet kurulusunda calisma hak-
ki sunuyor. Ozel sektor iscileri igin ise is giivencesi,
normal sartlar altinda bile erisilebilen bir hak degildir.
Bu nedenle komiirden gikista yatinmecilar gikisa ilig-
kin isgilere saglayacaklari haklar istlenmek isteme-
yebilir. Bu durumda adil gegis, 6zel sektor calisanla-
rinin karsi karsiya kalacadi is giivencesizligi ve hak
kayiplarini goz 6niinde bulundurmayi gerektiriyor.

e Komir madencilerinden olusan goériismecilerin bir
bolimi, uzun yillar komiir madenlerinde ¢alismanin
ardindan beden giicline dayali islerde ¢alismanin
saglk kisitlan sebebiyle miimkiin olmayacadini ve
ilerleyen yas ile birlikte yeni bir is edinmenin zor ola-
cagini ifade ediyor. Bu durumda adil gegis, yas, sag-
lk, egitim durumu gibi komiir sektorii ¢calisanlarinin
mevcut durumunu dikkate almayi gerektiriyor.

e Gorlsgmecilerin bir bolimi kdmiir ekonomisine ba-
gimli genis aile yapilarina mensuptur. Dolayisiyla bu
durum komir sektoriindeki degisikliklere karsi ha-
nelerin bir boliminiin daha kirilgan olacagini goste-

riyor. Adil gegis, sadece komiir isgisine degil, hane-
nin biitiinine odaklanmay! gerektiriyor.

Madenciligin kiiltiirel degerinin olmasi: Kusaklar
boyunca kémiir sektoriinde ve adirlikla madencilikte
istihdam edilmis bolge halki i¢in "kdmdr" herhangi bir
istihdam sektorii degildir. Madenciler kendilerini kusak-
lar boyunca devam eden bir hikayenin yeni temsilcileri
olarak goriirken, eski kusaklar da onlarda kendilerinin
devamlihgini goriiyor. Dolayisiyla komiirden c¢ikis bolge
igin, kusaklara yayilan bu kiiltiirel kimligin de zamanla
zayiflayacagi anlamina geliyor. Kémiirden ¢ikis, tarihi
kiiltirel kimligin kaybi nedeniyle de toplumsal bir di-
rengle karsilasabilir.

Saha arastirmasi sirasinda gaoriismeciler, bir dénem ya-
samin merkezi olan Tuncbilek GLIi tesislerinde yer alan
eski kamu binalarinin Kahramanmaras depremleri son-
rasinda riskli bulundugu igin yikildigini ifade etti. Tavsan-
II'nin bir dénemine damgasini vurmus, anilarinda yer alan
bu tesislerin yikilmasindan biiyiik Gziinti duyduklarini
vurguladilar. Bu agidan bakildiginda komdirden gikis top-
lumsal yas boyutu da barindiriyor. Gegis, bu toplumsal
benligi, hafizayi ve kiiltlirel degeri muhafaza edebilecek
bir planlamayi da iginde barindirmal.

Bolge ici gevresel kosullarin ve ihtiyaglarin farklil-
g1: Kémiir sektdriintin bolge cografyasinda 90 yili agkin
etkinligi, bdlgenin gevresel anlamda da degismis oldugu-
nu gdsteriyor. Ornegin kdmiir sektdriiniin etkisinin giiclii
oldugu koylerde, tarimsal toprak kayiplari ve susuzluk en
ist noktadadir. Bu durumun telafi edilmesine, koy diize-
yinde altyapi ihtiyaglarinin goriilmesine ve ihtiyaglarin
giderilmesine yonelik planlamalari gerektiriyor.

Ulusal giindem ve mevcut kosullar. Ulusal giindem
ve kosullar birden fazla sekilde gegisin adil olup olma-
masi Uzerinde etkilidir.

a) Ekonomik giindem: Adil gegis siirecini etkileyecek
en dnemli konulardan biri ulusal ekonominin mevcut
durumudur. Ulusal ekonominin glicti komir isgileri-
ne taninan haklarin yeterliliginden, bdlgelerin altyapi
ihtiyaglarinin giderilmesine kadar birgok alanda et-
kilidir. Bolgesel olarak ne kadar desteklenirse des-
teklensin, komdirden ¢ikis ulusal ekonominin mevcut



Kémdirden ¢ikista tanim, ozellikle hayvancilik, ikincil bir

sektor olarak degerlendiriimesi gereken bir sektorddr.

gliciniin gdlgesinde gerceklesecektir. Ornegin iilke
genelindeki yiksek enflasyonlu ekonomi ortami,
tlkedeki hichir emekliye refah iginde yasama hakki
tanimazken, komiirden cikista komiir sektord iscileri
icin tanimlanmasi beklenen erken emeklilik formdi-
linlin de ¢6ziim olmasi zor olacaktir. Farkli bir 6r-
nek olarak da bdlgenin altyapi yatirimlarina ihtiyag
duymasi gosterilebilir. Adil gegis siirecinde 6ne ¢I-
karilmasi beklenen sanayi, turizm gibi sektorlerin
gelisebilmesi sosyal hizmetlere ve biiyiik altyapi ¢a-
lismalarina baghdir.

b) Sanayi ve tarim politikalari: Sanayinin ucuz emek
glicli Uizerine kurulu olmasi ya da tarimsal dretimin
kiicuk dreticiler i¢in cazip olmamasi ulusal politika-
larla da ilgilidir. Bu durum, komiirden c¢ikis siirecinde
komiire alternatif olmasi beklenen sektorlerin top-
luluklar igin tercih edilebilir olmasi éniinde engeldir.
Bu nedenle adil gegis planlamalarini tilkenin mevcut
kosullarindan bagimsiz diisinmemek gerekir.

Madencilik: Tavsanl sadece kémiir madenlerinin degil,
farkli maden tiirlerine ydnelik madencilik faaliyetlerinin
de gelistigi bir bolgedir. Bu nedenle 6zellikle madenciler-
den olusan goriismeciler, komirden gikistan sonra yine
madene yonelmenin ve diger madenlerde galismanin bir
alternatif olacagini diisiintyor.

Yani krom var. Yeralti madeninin oldugu baska ma-
denler var. Bor var. Yine maden sektériinde devam
edebilirim.

—K23, Madenci, E, 43

Sanayi sektorii: Kémiirden ¢ikista Tavsanli'nin diger
sektorleri ile komiir sektorii karsilastirildiginda, komdire
en iyi alternatifin sanayi sektorii oldugu ifade ediliyor.
Agirlikla kémir sektori calisanlarindan olusan goriis-
mecilere gore, diizenli calisma saatleri, diizenli gelir, dis

kosullardan korunakl galisma ortami, isin teknik bilgi
ve beceri gerektirmesi ve madencilikten daha az riski
bulunmasi nedenleriyle komiir sektori galisanlari igin
en iyi alternatif yine sanayi sektoriidiir. Ustelik bu sek-
tor, madencilerin madencilije baslamadan once, agir-
likla Bursa gibi sanayinin gelismis oldugu illerde dene-
yimledikleri bir sektordiir.

Sabah bir madenci ¢ocuk geldi. Acik ocakta ¢alisi-
yor. "Neden?" dedim. “Ben" dedi “sezonluk g¢alisi-
yorum. Bana 34 bin lira para veriyorlar. Yaklasik on
saat galisiyorum. Diizenli bir isim yok, ben diizenli bir
is olsun istedigim igin geliyorum” dedi.

—K39, Kanaat 6nderi, E, 55

Valla Tavsanli'nin en 6nemli sorunu bagka is olma-
masi. Ekstradan, atiyorum, bir fabrikadir... Organize-
nin gelismemesi... Organize geleli daha li¢g-beg sene
oldu. Su anda beni alacak olsalar, yine giderim. Yani
niye gitmeyeyim ki? Adam benimle bir para aliyor,
orada c¢alisiyor. Sekiz saat, cumartesi, pazar var. Ris-
ki yok. Adam tertemiz ¢alisiyor, geliyor. Benim gibi
tozun igcinde degil. Yagmur yagiyor, camur igindesin.
—K29, Madenci, E, 40

Komiir sektorli goriismecileri, sanayi sehirlerindeki de-
neyimlerini ve Tavsanl'daki sanayiye iligkin gozlemleri-
ni bir arada degerlendirdiklerinde, hayal ettikleri sanayi
sektorlind bugiin Tavsanl'da varolan sanayiden farkli bir
yerde konumlandiriyor. Goriigmecilere gore, Tavsanli'da
sanayinin niteligi komir sektori ¢alisanlarinin beceri ve
uzmanliklari ile uyumlu olmadigi gibi, ucuz emek giicii ve
vasifsiz isgilik Gizerine kuruludur. Bu nedenle sanayinin
gelismesiyle birlikte issizlik sorununun bir nebze oniine
geqildigi disiniilse de sanayi, asgari Ucretin biraz lize-
rinde seyreden maaslari ile ne komiir sektorii ¢alisanlar
icin gliclu bir alternatif olabilir ne de Tavsanl'nin refahi
icin yeterli olabilir. Bu haliyle varolan imalat sanayi yapisi,
bdlge insaninin kendisini gelistirmesinin dniine gegen ve
girisimciligi tesvik etmeyen komiir sektdriine de benzer.



Fotograf: Tuncbilek Belediyesi
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Gorlismeciler, komirden gikistan sonra karsi karsiya ka-
lacaklarini diiglindiikleri sosyo-ekonomik boslukla ileri-
de sanayi sektoriinde de karsilasacaklarini diigliniiyorlar.
Bugin, tesvikler ile ucuz emek giicii piyasasi haline gelen
Tavsanli'da sanayi sektorii, Tavsanli'da emek giiciiniin
maliyeti arttiginda daha uygun buldugu baska bir yere
goc etme riskini de barindiriyor.

Genelde madende yeralti iggileri igin bire iki, bire li¢
maas durumu ya da sigortalarinin {i¢ yila bir yil yip-
ranma oldugu icgin, genelde tercih madenden yana.
Madende yeraltinda c¢alisip da buraya gelmez. Eko-
nomik yénden gelmez. Burada verilen rakamlar iste
20-30 bandindaysa calisanin, madendeki adamin
alacagi para 35-45 bin bandindadir, 50 bin bandin-
dadir.

—K39, Kanaat onderi, E, 55

Yapacagi is uyumlu olsun ki adam ¢alissin. Oradaki
atiyorum elektrik teknikeri, disarida da, sanayide de
tekniker olmasi lazim. Sofér mii? Disarida bir yerde
yine soforliik yapmasi lazim. Uyumlu olmazsa adam
da ne yapacagim diye diisiiniir. Organize Sanayi ge-
tirmek burada sey degil. Birisini sadece issiz birak-
maktan kurtariyorsun. Mesele issiz birakmak degil.
Simdiye kadar ¢ok iyi bir sekilde, ekonomik anlamda
rahat yasamis bir Tavsanl var. Ticarette bu yonden
biitiin ilgelerine gére Ustiindiir buranin ticareti. Ciin-
kii para en ¢ok burada kazanildigindan dolayi, Tav-
sanli'da donen ticaret gergekten Kiitahya'da donmez,
ama sanayi bu haliyle komiiriin yerini alabilir mi?
—K3, Yerel yonetim, E, 43

Simdi o is, agirlikla bayanlarin yaptigi is. Bant sis-
temi var, aksama kadar bandin baginda. Madencinin
isi o degil ki.

—K42, Kanaat 6nderi, E, 48

Bursa'da ben size kag tane aile sayabilirim, fabrika-
da isgi olarak ¢alisan. Ancak makine bagina gegince
vasif ariyorlar. Ben neciyim? iplikgiyim. Sen necisin?
Tornacisin. Burada da sanayinin boyle olmasi lazim.
Kémiirden daha hayirli benim igin. Kémiirde c¢alig-
mamak icin sanayiye basladi oglum gurbette. Boyle
olsa aksam evine gelir, kiradan kurtulur. Vasif olduk-
tan sonra, gelir igini yapar.

—K53, Kanaat onderi, E, 56

Yani komiirde su an ¢alisan insan sayisi belki alti-ye-
di bindir yani. Alti-yedi bin insana is bulunur yani.
Cok biiyiik bir rakam degil alti-yedi bin. Anlatabiliyor
muyum? Yani beni o kadar da endiselendirmiyor as-
linda bir taraftan da... Yoksa su Organize Sanayi'de
bir etap daha yapilacak. On fabrika daha gelir, bitti
iste, alti-yedi bin kisi oraya gecger. Bitti. Ne oldu? K6-
miir bitti, o geldi. Ne oldu? Halkin yarisi kbmiir made-
ninde galisiyordu, halkin yarisi is¢i, vasifsiz is¢i. Bu
mu yani hedefimiz Tavsanli i¢gin? Ké6miirden sonra
is¢i. Yani bu olmamali, bu olmamali.

—K19, Yerel ybnetim, E, 47

Gorlismecilere gore sanayinin bu ucuz emek giiciine da-
yal hali, oncelikle bolge halkini girigsimcilige sevk ede-
cek diizenleme ve imkanlarin yaratilmasi ile agilabilir.
Ornegin Organize Sanayi'de biiyiik isletmeler ile birlikte
girisimciligin 6nlinii agacak orta 6lcekli sanayi isletme-
lerinin de tesvik edilmesiyle. Dahasi, bélgedeki tretimin
niteliginin yliksek katma deger Ureten ve dolayisiyla va-
sifli iggliciine ihtiyaci olan bir bigimde yapilandiriimasi
gerektigi de disiniliyor. Gorlismecilere gore bu saye-
de, bolge insanina deder katacak, emedi, sosyal haklari
gozeten kurumsallagmis isletmeler i¢in daha cazip hale
gelebilir. Bunlarin saglanabilmesi igin, bélgedeki egitimin
genis bir yelpazede beceri seti ve uzmanlagsma sunabi-
lecek sekilde yapilandiriimasi gerektigi de diistindliyor.

Ozellikle 40'l yaslardaki komur sektori gorismecileri,
sanayi sektorlne yeni bir is dgrenmeyi gerektirmesi ve

beden guclne dayali isler talep etmesi nedeniyle de
mesafeli yaklasabiliyor.




Fotograf: tavsanliosb.org.tr
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Tavsanli Organize Sanayi

Kurumsal fabrikanin gelmesi lazim. Yani kurumsal
dedigim var, organizede bir siirii fabrika var, benim
dedigim oturmus firmalar. K6kl bir firma olacak.
is¢isinin emegine saygi duyacak, anlatabiliyor mu-
yum? Ya insanlar Bursa'ya, Tofas'a, Ford'a niye gidi-
yor? Galisiyor, en azindan yasayabilecek bir maagini
alabiliyor. Burada ¢aligiyorsun, 20-25 bin lira belki
maas veriyor. Ama adam Bursa'da Tofas'a gidiyor,
ayni mesela mekatronikgi, mekanikg¢i. Adam orada
50 bin lira maas aliyor. Niye dursun burada? insan-
larin gitme sebebi bu ya tamamen. Tavsanli asga-
ri ticrete kaldr arkadaslar. Oyle durum. Asgari licret
veya ylizde 15-25 neyse, bir tik lizeri. Biiyiik firmalar
lazim. Alarko'su, Argelik'i, Vestel'i, Toyota'si, bunun
gibi. Biiyiik kurumsal firmalar lazim. Katma degerli
tretim lazim. Vasifli isgilik lazim.

—K9, Madenci, E, 47

Bir tek Ticaret Odasi’'nin yaptigi, buraya verdigi katki,
mesela Organize Sanayi'de oraya ¢ok biyiik emek-
leri var. Orada da sunu anlatamiyoruz. Diyoruz ki
“Sadece Organize Sanayi ile bu yeri biiyiitemeyiz,
bélgeyi biiyiitemeyiz." Biraz kendi miitegebbislerini,
kendi yatinmcilarini ¢ikarmak... Hepimiz sunlari var,
bunlari var diye anlatiyoruz ama. Eee. Beceremedik
bunu, oraya eviremedik.

—K71, Madenci, E

Simdi firnin bagina koyuyorsunuz, 18 bin lira maag
veriyorsunuz. Sonra gocuk diyor ki “Ya benim burada
canim ¢ikiyor 12 saat, giderim orada insan goriiriim
tertemiz tezgahta, hos geldiniz, ne vereyim?" diyor.
Ayni maas. Yiizde bir milyon hakli. O ylizden biz de
burada sanayiciye de sunu diyoruz, "18 ise ver 25,
ver 30". Su anda yapiyorlar. Mecburlar. 1 Mayis'ta
isciler ¢aligir, memurlar tatil yapar. Bunlari diizelt-
memiz lazim.

—K57, Kanaat 6nderi, E, 46

“TR33 Bolgesi 2024-2028 Plani"nda Tavsanl'nin mekan-
sal gelisiminde orta dlgekli sanayi sektoriiniin geligsimine
yer veriliyor. Bununla birlikte Plan'in 6rnek projeler bolii-
miinde ilge, imalat sanayinde teknoloji diizeyini artirma
hedefi dogrultusunda, 6zellikle otomotiv sanayi ve oto-
motiv yan sanayi pargalarinin Uiretimi, yenilik¢i enerji de-
polama sanayinin gelistirilmesi, seramik sanayinde {riin
yelpazesini genisletecek yan sanayi sektorleri drnekle-
rine vurgu yapiyor.” Adil gegis siirecinde sanayi sekto-
rinde bu sektorlere odaklanmak kalkinma planlari ile de
uyumlu olacaktir.

Son olarak 6zellikle 40'li yaslardaki komir sektorii goris-
mecileri, sanayi sektdriine yeni bir is 6grenmeyi gerektir-
mesi ve beden gliciine dayali igler talep etmesi nedeniyle
de mesafeli yaklasabiliyor. Yasin ilerlemesi ile yeni bir
seyler 6grenmenin zorlastigina da dikkat ¢ekiyorlar.

73 Zafer Kalkinma Ajansi (2024). TR33 Balge Plani (2024-2028). dokuman.zafer.gov.tr (Erisim tarihi: 12.11.2024).



Fotograf: Hilya Cesmeci Cengiz

Tavsanl’da seracilik

Yani madencilik... Ben kendi adima diisiiniiyorum
simdi, ben, diyorum beni isten cikarsalar veya ne
bileyim bir sekilde isten ¢ikmis olsam, satilmis olsa,
hani ben a¢ kalinm diye diisiinliyorum yani igin agik-
casl. Glinkii elimden baska bir sey gelmez. Ben se-
nelerdir bu isi yapmigim, bu yastan sonra da fabri-
kaya gitme sansim yok. Ne yaparim yani? Ug tane
hayvan alirsin, hayvancilik yaparsin. O da kimseyi
gecindirmez. Yani normal bir insan belli bir yastan
sonra seri imalatta ¢alisamaz. Buna kalibimi basa-
rim yani, ¢alisamaz. Bunu bdyle diisiinmek lazim.
Ben bu yastan sonra madenden ¢ikmisim. Madenci
OSB'de yapamaz. Yapamaz kardesim iste. Yapabilir
mi? Diyorum ya bak, yas ortalamasi hemen hemen
40'tir isletmenin su anda. Hemen hemen. Gengler
var mi? Var. ihtiyarlar var mi? htiyarlar da var. Ama
yas ortalamasi hemen hemen 40'tir. 40'in altina ¢ok
diisecegini zannetmiyorum. Hadi diigsiin diissiin
38'e diiger. 38-40 yasindan sonra adami nerede ¢a-
ligtinrsin ya fabrikada?

—K41, Kanaat onderi, E, 45

Tarim ve hayvancilik: Goriismecilerin komiirden ¢i-
kista tarimsal retimi ¢ikis sektorlerinden biri olarak
gormedigine gecim kaynaklari bélimiinde yer vermistik.
Nitekim saha arastirmasinda, Kalkinma Ajansi ile yapti-
gimiz goriismelerde, ajans yetkilileri de TR33 Bolgesi'nde
tarimsal retimin Manisa'da one ¢iktigini, Kiitahya ilinde
ve dolayisiyla Tavsanli'da tarimsal tretimin temel sektor
olarak goriilmedigini ifade ettiler.

Tarnimsal Uretim Tavsanli'da diger bolgelerle rekabet ede-

cek diizeyde olmasa da, hem komiir sektorii galisanla-
ri hem de sanayi galisanlar igin ek gelir kaynagidir. Bu
nedenle 6zellikle ilge merkezine yakin kdylerde, kdy eger
madencilik faaliyetleri ile tarimsal alanini kaybetmediy-
se, nifusunu kismen koruyor ve tarimsal faaliyetlerle de
ilgileniyor. Dahasi kdyden Tavsanli'ya tasinsa bile koy ile
iliskilerini koparmayan bir kitle de var. Gorlismeciler bu
bakimdan tarim sektdriinde ulusal politikalara ve bdl-
gesel kisitliliklara yonelik sikintilar giderildiginde tarima
aidiyetin de gliglenecegini diislinlyor.

Yeriistiiniin geliri daha azdir. Cok sikinti ¢ektik bu
ylizden... Ek gelir olarak sera yapiyorum, seram var.
Domates satiyorum. Salatalik, biber satiyorum... iki
cocuk okutuyorum Ankara'da, boylelikle yetiyor.
—K45, Madenci, E, 38

Tarim, yeterli desteklerle ¢ok rahat tercih edilen sek-
tor olur. Sadece tarim, tarla isi degil ama, hayvan-
cilikla beraber olursa. Bu kooperatiflesmenin oldugu
ya da araci kurumlarin olmadigi pozisyonda, yani
yetistiricinin para kazandigi diyelim. O daha dogru
olur. Yani katma deger olarak, kdr marji olarak para
kazandigi durumda arti olur.

—K36, Kanaat onderi, E, 35

Goriismeciler komirden gikista tarim sektoriinde dnce-
likle hayvanciliga isaret ediyor. Kalkinma Ajansi goris-
meleri de Kiitahya'da tarimsal tretimde one cikan dege-
rin hayvancilik oldugunu vurguluyor. Bélgede et ve siit
hayvanciligi ve siit hayvanciligina bagl orta dlgekli siit ve
sit Urlinleri igletmeciliginin gelismis oldugu daha once
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tarim ve hayvancilik bélimiinde ifade edilmisti. Komiir-
den cikista tarim, 6zellikle hayvancilik, ikincil bir sektor
olarak degerlendirilmesi gereken bir sektorddir.

Maden biterse, dedigimiz gibi ekonomik olarak ¢ok
etkiler, ama “Bunu dolduracak bir alternatif igskolu var
mi?" derseniz, su an i¢gin yok. Doldursa Organize Sa-
nayi ya da hayvancilik doldurur.

—K36, Kanaat onderi, E, 35

Bolgede bitkisel tiretimde ise tahillar ve yem bitkileri 6ne
¢ikar. Yakin donemde Tavsanli Ovasi'nda seracilik faali-
yetleri de baglamigtir. Goriligmeciler seracihgin daha ¢ok
kiiglk ve orta dlgekli domates ve fidan yetistiriciligi ola-
rak yapildigini ifade ediyor. Nohut ve nohutla birlikte bol-
ge i¢cin marka degeri tasiyan leblebicilik bitkisel Giretimde
basi ¢ekiyor. Ancak leblebicilik ve nohut tretimi istihdami
muhafaza edecek bir deger olarak gériilmiyor.

Tarnimsal lretimde yerel yonetimin ve Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin alternatif arayislar da bulunuyor. Ticaret ve
Sanayi Odasi Tirkiye'de sinirh bdlgeye taninan kenevir
Uretim izninin Kitahya'yi bitin ilgeleriyle kapsadigini,™
kenevir Uretimine bagl sanayi ile birlikte bolgede kene-
vir Uretiminin tegvik edilebilecegini vurguluyor. Yerel y6-
netim goriismelerinde bdlgedeki her hanenin pay sahibi
olacagi bir Tarim Kalkinma Kooperatifi'nin kurulmasinin
Tavsanh Belediyesi'nin gelecek planlari arasinda yer al-
digi aktarilyor. Bu kooperatifin daha sonra Tavsanlililara
bir vatandaslik maas! verilmesine dnayak olabilecegdi de
belirtiliyor.

Belediyeyle ilgili de bizim de yapacagimiz, ataca-
gimiz bazi adimlar var. Mesela kooperatif kurmak.
Kooperatif araciligiyla hem gelir elde etmek ve buna
herkesi paydas etmek ve ileride de, (itopik gelecek
soyleyeyim yani, ileride vatandaglik maasi mantigi-
na gidecek bir yapi olusturmak. Benim amacim bu.
Yani 6yle bir yapi kuracagiz ki, insallah bundan bes
yil sonra Tavsanli'daki her haneye bu kooperatiften
bir pay verilecek ve Tavsanli'da bu kooperatifin ve
kooperatifin ortak oldugu sirketlerin kazancindan bir
kismi her haneye gelir olarak yazilacak... Tarim Kal-
kinma Kooperatifi.

—K19, Yerel yonetim, E, 47

Kenevir ile alakali biz kendimiz bir ¢alisma baglattik.
Bes doniimde bir tretim yapilacak. Bu (iretilen sey
Kastamonu'ya gidecek. Orada fabrikaya gidecek. O
sonuglari gérecegiz. Onun degerini gbrecegiz. On-
dan sonraki yapilabilecekleri gérecegiz. Kenevirden
urgan yapiyorlar, gemi halatlari yapiyorlar. Kasta-
monu'da... séyle yirmi tane il var kenevir liretmeye
izinli. Bu genelde Karadeniz bélgesi. Belli yerlerde
izinli oluyor bu, denetimli oluyor. Jandarma denetimi
var, belli sartlari var falan. izne tabi, yani evet bes bin
doniim yapmis, éniimiizdeki yil daha da ¢ogaltacak
adamlar ve buna tesis kurmus adam. Ureten adamin
getirip satabilecegi nokta var. Oyle olmadi mi, bir
anlami yok zaten, islenmesi gerekiyor. iste bununla
alakali hem uygulamali hem aragtirmali... Bizim ma-
kine miihendisi bir arkadasimiz var, ona gérev verdik.
Uretiyor bakalim, bir sene sonra veya iki yil icinde
Oniimiize bir seyler gelecek.. Ama kdylerle alakali
bosalmayi engellemek igin, iste maden sahalari bi-
liyorsunuz, yani sehrin merkezinde degil. O maden
olan sekiz-on koyii etkileyebilir.

—K22, Oda ve birlik, E, 60

Gorlismeciler bolgedeki maden alanlarinin rehabilitas-
yonu iyi yapildiginda verimin yiiksek oldugunu ifade edi-
yorlar. Ozellikle meyvecilik ve hayvancilik igin uygun me-
ralarin oldugu, lokal olarak rehabilite edilmis alanlarda
tarimsal Uretimlerin yiritildigind belirtiyorlar.

Yani yapildigi zaman, islah edildigi zaman, aslinda
boélgemizin topraklari halk igin, lretim icin yeterli.
Sonugta ama bir Adana degil, yani liretim agisindan,
ama bolgemiz igin fazlasiyla yeterli verim alinabi-
lecek diizeyde. Ki mesela dediginiz gibi su maden
sahalarinin i1slah edilmesi burayi ekonomik ve tarim
alaninda daha ¢ok kalkindirir. Glinkii burada insanlar
iyi verim alabilmek i¢in giibre atar. Giibrenin de ana
kaynagi azottur. Simdi zaten burada da en biiyiik sey
minerallerdir topraktaki. Fosillesmis bir yerde bunun
olmama gibi bir sansi yok.

—K36, Kanaat 6nderi, E, 35

Biz projelere baslarken on yillik projeler ¢ikiyor. Ora-
da restorasyon planlari yapiyoruz. Galisma sekilleri-
ni biliyoruz, ¢ikaracagimiz kémdirii biliyoruz. Mesela

74 2016'da yayimlanan “Kenevir Yetistiriciligi ve Kontrolii Hakkinda Yonetmelik"e gore, Turkiye'de izin almak kaydiyla aralarinda K-
tahya'nin da bulundugu 19 ilde kenevir tretimi yapilabilir. Gizlenci, S., Acar, M., Yigen, C. ve Aytag, S. (2019). Kenevir tarimi. Karadeniz
Tarimsal Arastirma Enstitlisti Midurligu. 124.im/0y4Pq (Erisim tarihi: 13.01.2025). 2019'da izin verilen il sayisi yirmiye gikmistir.



benim 2014'te bir agagi projem vardi, orayi biraktim.
Orayi restorasyon yaptik. 500 tane agacim var. Yirmi
tane visne var, kirazim var, badem var. Tarla yapiyo-
ruz, ekiyoruz, kaldiryoruz.

—K24, Yatinmci, E, 64

Orman iiriinleri: Kémiirden cikista, 6zellikle kiigiik 6l-
¢ekli maden yatirimcilar, ormanalti bitki Ortiistine yo-
nelik sanayi girisimlerine ilgi duyduklarini ifade ediyor.
Bu nedenle orman alanlari igin projeler gelistiriimesini,
kémir sonrasi Tavsanl igin dnemli bir firsat olarak de-
gerlendiriyorlar. Avrupa'da drneklerine rastlanan orman
ortlistinden pelet Uretiminin Tavsanl'da gelistirilebilecek
bir sektor oldugunu belirtiyorlar.

O kiiclik dedigimiz yesil dallar kuruyor, ama taban-
da kaliyor. Sonra en ufak bir yanginda, biitiin ormani
cabuk sarabilir tabandaki ortii. Ama Avrupa'da bunu
temizletiyorlar. Vatandasa temizletiyorlar, birilerine
temizletiyorlar. Temizleyince ormanin yanginda ya-
yilma hizi yavaslyor. Tiirkiye'deki orman kanunlari
buna biraz daha miisaade ediyor. Mesela béyle bir
sey olsa, bu degisiklik olsa, oradaki ormanin lstiin-
deki dallari degerlendirir, talasa gevirip o tarzda bir
pelet olusumunda... Bu da bir yakit. Normalde ko&-
miirden daha az karbon salar. Avrupa da ¢ok kullani-
yor hatta bunu. Mesela ben onu sey yapmak istedim,
o makineyi yapip, hatta devam ettireyim falan. Bdyle
bir firsat daha gelmedi, ama mesela béyle bir sektér
gelisebilir bu tarafta.

—K3, Yerel yonetim, E, 43

Piyasa bdyle giderse ne yapacagiz? Baska bir sek-
tére girecegiz. Ug-dért senedir bir projemiz var dii-
slindiigiimiiz. Ormanalti (iriinlerden pelet fabrikasi
kurmak. Ormandan alacagiz, pelet yapacagiz. Ondan
cikacak toz ile pelet yapacagiz. Bundan ¢ikanla bir o
kadar da inegél'de ..'ya satacadiz. Sunta fabrikasi.
Agacin yongasi oluyor.

—K24, Yatirimci, E, 64

Yenilenebilir enerji: Goriismeciler bélgede gelisen ye-
nilenebilir enerji uygulamalarini bu sektorde isgtici ihti-
yaclarinin diisiik olmasi nedeniyle ikameci bir istihdam
firsati olarak gormiyor. Fakat sektdr, bolgede giderek
gelisen bir girisimcilik ya da yatinnm alani olarak deger-

lendiriliyor. Yatirnmcilardan ve kanaat onderlerinden olu-
san goriismeciler, bélgedeki giines enerjisine ve biyogaz
tesislerine isaret ediyor.

Biyogaz ise ¢ok glizel bir is. Hem atigi topluyorsun,
hem bertaraf ediyorsun hayvan digkisini, hem bunun
icindeki dogalgazi alip yakip bedava. Ondan elektrik
enerjisi lretiyorsun. Bu ¢ok giizel bir sey mesela.
—K13, Yatirimci, E

Saha arastirmasinda, 6zellikle maden sahasi igindeki
alanlarda, giines enerjisine yonelik girigsimler oldugu go-
rildi. Maden sahalari, komiir sonrasinda yenilenebilir
enerji Uretimi igin uygun alanlar olarak goriliyor.

Saglik, spor ve turizm: Gériigmecilere gdre Tavsanl
dogal glizellikleri, kaplicalari, antik ve gliniimiiz tarihin-
deki yeri, gastronomik degerleri ile bir turizm noktasidir,
ancak turizm, bolgenin ulagim aginin gelismemis olmasi,
otellerde misafirleri agirlayacak yeterli yatak kapasitesi-
nin olmamasi, turizm alanlarini tesislestirecek altyapila-
rinin heniiz kurulmamasi gibi nedenlerle yerel ekonomi-
nin ikincil, hatta tiglincil sektori olabilir.

Bununla birlikte “TR33 Bolgesi 2024-2028 Plani"na gore
ilgede onlimiizdeki dort yillik donemde &zellikle termal
turizm desteklenecektir.”® Bu nedenle ilgede, termal tu-
rizm, doga turizmi, bolgenin gastronomik degerleri ve ta-
rih turizmi ile birlikte biitiinciil bir turizm planinin temel
aktorii olmaya adaydir.

Tavsanli'da ne var? Leblebi var, leblebi yemek igin
buraya gelmez insan. Burada leblebi var, ama ne olur
buraya gelen insana? Evet, hediyelik olarak seyi ve-
rirsiniz, o igin bagka bir tarafi. Esas énemli olan ter-
mal turizm bence. Bilmiyorum gidecek misiniz? Orayi
da gérmenizi tavsiye ederim. Gobel Termal Tesisleri.
Ben ¢ok begeniyorum orayi, ama ¢ok uzun yillardir
sanki orasi, ilgeye belediyenin bir hamam hizmeti
olarak sunulmus. Biz burayi turizme kazandiralim.
Buraya insanlar gelsin diistiniilmemis. Biraz soguk,
ama glizel bir su. Oksijen orani ¢ok yiiksek. Cok iyi
bir yerde, ¢cok daha gelistirilebilir ve ydiriitiilebilir bir
kapasitesi var Gobel'in.

—K12, Universite, E, 44

75 Zafer Kalkinma Ajansi (2024). TR33 Balge Plani (2024-2028). dokuman.zafer.gov.tr (Erisim tarihi: 12.11.2024).
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SONUG VE
ONERILER

avsanli'da Termik Santral ve Komir

Madenciligine Yonelik Tutum ve Adil

Gegis Igin Yol Haritas!" arastirmasi,

Tavsanli'da bolge halkinin komiir sek-

toriine ve komiirden ¢ikisa dair diisiin-
celerini, duygularini ve beklentilerini anlamaya, adil gecis
slirecine dair firsatlari ve engelleri gormeye ve adil bir
gegis icin benimsenmesi gereken stratejiyi belirlemeye
yonelik bir galismadir. Bu kapsamda galigmanin ulastigi
sonuglar asagida 6zetlendigi gibidir.

1. Tavsanli'da uzun yillara dayanan komdir sektord, bol-
ge igin dnemli bir ekonomik deger olmakla kalmayip ayni
zamanda ilgeyi bir tarim kasabasindan kentli, modern bir
yasama tasiyan, kusaklara yayillan madencilik gegmisi
ile Tavsanlilarin biyiik bir béliminu tcretli emegin bir
parcasi haline getiren kiiltiirel bir kimliktir. Bu kdltiirel
kimlik, Tavsanli halkinin komiir sektoriinde ¢alisirken ye-
tersiz is¢i saghgi ve is guivenligi tedbirleri kaynakh maruz
kaldiklari riskler ve termik santralin neden oldugu kirli

he Yonelik Tutum

havayi solurken odedikleri bedellerle de bigimlenir. Tav-
sanl halki, komdir isgiligi ve termik santraller vasitasiyla,
Tirkiye ekonomisine ve refahina 6nemli katkilar sunduk-
lari bir misyon iistlenmistir. Kémirden c¢ikis, 6denen bu
bedellerle bigimlenen bu kiltiirel kimligin ve Tavsanh'nin
Ustlendigini diistindigii bu misyonun ve c¢ikisin getire-
cegdi toplumsal yasin taninmasini da igermelidir. Kémdir
madenciliginin gegmis donemlerinden izleri hala tasiyan
bolgedeki tesislerin hafiza mekanlar olarak diizenlen-
mesi, sozlii tarih galismalari ile kiilttirel mirasin kayit alti-
na alinmasi, adil geciste kiiltiirel mirasin tasiyici aktorle-
rine aktif roller tanimlanmasi atilacak ilk adimlar olabilir.

2. Bolge halkinin komidirle kurdugu duygusal iliski, glcli
oldugu kadar gesitli faktorler nedeniyle belirgin bir agin-
maya da ugramistir. Oncelikle dzellestirme politikalari
nedeniyle daha avantajli galisma kosullari sunan devlet
sektoriintin daralmasi ve yerini is giivencesi, is¢i saghgi
ve is glivenligi konularinda yeterli glivenceyi ve devlete
nazaran tatmin edici Ucretleri sunmayan 0zel sektdre



birakmasi, teknolojik gelismeler sonucunda isgiici ge-
reksiniminin ve yerli kdmire olan ilginin azalmasi gibi
nedenlerle komiir sektorli gegmisteki gliclinii kaybetmis,
bunun sonucu olarak geng kusaklar bu sektére mesafeli
bakmaya baglamistir. Bu durum komiirden ¢ikis igin ko-
laylastiric bir zemin saglamaktadir.

Ancak bu mesafelenme yaniltici da olmamalidir. Kémir
sektorlinde devletin is giivencesi ve yiiksek Ucretler su-
nan varhgi, ozel sektorde en az gift asgari Uicret uygula-
masi ve erken emeklilik gibi diger sektorlerde elde edil-
mesi kolay olmayan avantajlar, komdriin bolgedeki diger
iskollarina nazaran daha cazip olmasini hala saghyor.
Bu nedenle bdlge halki komur sektériini hala avantajli
gormeye devam ediyor. Bu durum komiirden ¢ikis igin en
onemli direng alanidir.

3. Devlet hem dogrudan istihdam etme hem de hizmet
alimlari vasitasiyla komiir sektoriiniin itici gtictiddr. Yuk-
sek Ucretler, sosyal haklar, is glivencesi, is¢i saghgr ve
is glivenligi ile ¢alisanlarinin ve bolgenin refahina katki
saglayan devletin, 6zel sektorde de isverenlerden isgilere
sendikal haklarin saglanmasini talep etme gibi 6zellikleri
ile kismen de olsa komiir sektoriini diizenleme yetenegi
bulunmaktadir. Dolayisiyla devletin varligi bolge ve sek-
tor igin glivence olarak gortiliiyor. Bu nedenle komiirden
cikis 6zel sektoriin inisiyatifinde degil, devletin liderligin-
de ve glivencesi altinda gergeklesmelidir. Fakat devletin
uzun zamana yayllmayan, kisa siireli politikalar yapma
egilimi, kdmirden cikisin ve adil gegis siirecinin, tipki
komiir politikalarinda oldugu gibi, belli bir donem sonra
0zel sektore birakilmasi riskini barindiriyor. Bu nedenle
liderligini devletin yaptigi bir kémirden ¢ikis ve adil gecis
slireci uzun dénemli plan ve programlara, yasal mevzu-
atlara ve haklara dayanmalidir.

4. Paydaslarin komiirden ¢ikis ve kémiir sonrasina dair
bilgiye erismekte ayni olanaklari yoktur. Kimi paydaslar
bu siiregten haberdar bile degilken kimi paydaslar bag-

lantilari vasitasiyla siire¢ hakkinda, kismi de olsa, bilgi
edinebiliyor. Siirece dair agik ve kamusal bir bilgilendir-
me politikasinin eksikligi, komirden ¢ikis siirecini dezen-
formasyona acik hale getiriyor. Bu dezenformasyonlarin
en onemlisi, komirden ¢ikisin bir 6zellestirme politikasi
olarak okunmasi egilimidir. Nitekim, {ilke genelinde ko-
miir sektoriindeki 6zellestirme glindemi, bdlgede, devlet
isletmesinin varhgini tehdit ettigi icin, bir stres unsuru
olarak beliriyor. Boylesi bir durum, komiirden ¢ikisa bol-
gede sert bir direncin olugmasi riskini barindiriyor. Bu ne-
denle komiirden gikis siirecine iligkin, taraflar arasindaki
bilgiye erisim hiyerarsisini yikacak, bilgi diizeyini esitle-
yecek caligmalarin yapilmasi acil bir ihtiyag olarak beliri-
yor. Bu iletisimi hem bdlgede igveren olan hem de ulusal
politikalari sekillendiren devletin bizzat kendisi yiriitme-
lidir. Ayrica tiim paydaslarin seffaf bir sekilde bilgiye eri-
sebilecegi, kendi goruslerini sunabilecekleri ve politikalar
Uzerinde belirleyici etkilerinin olmasina imkan veren bir
temsil platformuna da ihtiya¢ bulunuyor. Bu platforma
yine devletin liderlik etmesi gerektigi diistiniliyor.

5. Tavsanh'nin hem ilde hem de ulusal diizeyde, ilgeyi
komiirden cikis siirecinde temsil edebilecek iligki glic,
etkili yerel aktorleri mevcuttur. Bu aktorler, yerel yonetim,
basta Ticaret ve Sanayi Odasi olmak lizere odalar ve bir-
likler, Gniversite, yerel sivil toplum kuruluslari, siyasi parti
temsilcileri ve sendikalardir. Yerel aktorler gegis siire-
cinin planlanmasini karar vericilerle miizakere etmede,
bolgeye yatinmlarin gekilmesinde ve komiirden cikisl
bélgenin sahiplenmesi konusunda aktif rol oynayabilir.

6. Bilgede sendikalagma oraninin yiiksek olmasi, isGi-
lerin gecis sureglerinde politikayi belirleyici rol oynamasi
icin onemli bir firsat sunuyor. Ancak saha arastirmasin-
da goriildigu tGzere, isgilerin bir kismi temsil konusunda
bireysel yaklagimlar tercih ediyor veya temsil yapilarina
dair gekinceler tasiyor. Bu durum, sendikalarin ve diger
temsil mekanizmalarinin isgilerin timiini kapsayacak ve
glvenlerini pekistirecek sekilde giiglendirilmesi gerekti-
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gine isaret ediyor. Adil gecis stirecinde, isgilerin dogru-
dan katihmini ve goruslerinin gesitliligini yansitacak kap-
sayicli bir yapi olusturmak kritik 6nem tasiyor. Bu yapilar,
sendikal temsiliyeti desteklerken isyerlerindeki bilgilen-
dirme ve hak arama siireglerinin daha etkin hale gelme-
sini saglayacak sekilde tasarlanmalidir.

7. Komiirden ¢ikis surecinde onemli unsurlardan birisi
de isgiiciiniin homojen bir yapi arz etmemesidir. Kémdir
iscileri sosyo-ekonomik olarak devlette calisanlar ve 6zel
sektorde galisanlar olarak kabaca iki gruba ayrilabilir. Her
iki grup da kendi iginde yeralti ve yeriistiimaden isgileri ya
da termik santral isgileri olarak alt gruplara ayrilabilir. Bu
gruplar ve alt gruplar farkli tGcretlendirildikleri gibi farkli
fiziksel kosullarda calistyorlar. Bu nedenle sektér isgileri,
saglik durumlari ve ekonomik refahlari agisindan 6nem-
li farklar gosterebiliyor. Bu farklar, yapisal esitsizliklerle
daha da siddetlenme riskini barindiriyor. Bu nedenle, ko-
mirden gikis siirecinde, isgilerin farkli sosyo-ekonomik
durumlari ve galigma kosullarini dikkate alan biitiincill
bir gecis stratejisi gelistirilmesi zorunludur. Politika yapi-
cilarin, sektordeki yapisal esitsizlikleri azaltacak sekilde,
hem devlet hem de &zel sektor iscilerini kapsayan, ye-
ralti ve yeriisti iscileri arasindaki farkhliklari gz oniinde
bulunduran bir yaklagimla hareket etmeleri gerekmek-
tedir. Saglik ve ekonomik refah alanindaki esitsizliklerin
siddetlenmesini onlemek igin, yeniden istihdam olanak-
larinin gelistirilmesi, gelir destegi ve saglik glivencesine
yonelik kapsamli politikalar onceliklendirilmelidir.

8. Diizenli galisma saatleri, diizenli gelir, dis kosullardan
korunakli galisma ortami, isin belirli bir teknik bilgi ve be-
ceri gerektirmesi ve madencilikten daha az risk barindir-
masi gibi nedenlerle komiir sektorii galisanlar igin en ya-
kin alternatifin sanayi sektori oldugu diistiniliiyor. Ancak
bu benzerliklerin belirli kisithliklari da bulunuyor. Once-
likle bolgedeki sanayi sektdri, ucuz emek giicli piyasasi
olusturarak bolgenin ekonomik refahina kémiir sektori
kadar katkida bulunmayi vaat edemiyor. Dahasi, kdmiir

isciliginin gerektirdigi spesifik beceri seti sanayi sektori
ile uyumlu da degil. Kaldi ki goriismeciler, Tavsanli'daki
mevcut sanayi sektoriinlin vasifsiz iscilik Gzerine kurulu
oldugunu ve diger biiyiik kentlerde deneyimledikleri gibi
uzmanlasmis bir iscilik gerektirmedigini belirtiyor.

Bolge halki Tavsanli igin gokkatmanl bir sanayi sektorii
hayal ediyor. Bu gokkatmanli sanayi sektoriinde kendini
kimi zaman isgiicli kimi zaman da girisimci olarak go-
riiyor. Kendini isglicliniin bir pargasi olarak gordiigiinde,
beden giicline dayali islerde ¢alismak ya da vasifsiz isgi
olarak istihdam edilmek yerine, genis bir beceri seti ve
uzmanhk gerektiren, katma deger liretebilecekleri islerde
calismayi bekliyor. Bu sayede bdlgenin daha kurumsal,
sosyal haklara saygili ve ekonomik agidan tatmin edici
imkanlar sunan kurumsal yatirimlar igin cazip hale gele-
bilecegini umuyor. Girisimci olmayi bekledigi durumlarda
ise bolgede kiiglk ve orta dlgekli sanayi sektoriiniin tes-
vik edilmesini talep ediyor.

ilcedeki sanayi mevcut sanayi profili ve kalkinma ajan-
sinin yakin dénem planlarinda ilgede sanayi sektdriinde
otomotiv ve otomotiv yan sanayi, pil iretimi ve seramik
sektorli yan Urlinleri one gikiyor.

9. Bolgede yillardir faaliyette olan kdmir sektoriinde is
bulabilmek igin lise seviyesinde bir egitim almis olmak
yeterlidir. ilge niifusunun alinan egitime gére dagilimi-
na bakildiginda, en biiyilik grubu lise ve dengi seviyede
egitim gorenlerin olusturmasi bu olguya isaret eder. Yine
bolgedeki meslek lisesinin egitim programlari komur
sektoriine gore sekillendirilmistir. Adil gecgiste sektorel
doniisiim, hem komir sektdri isgilerinin hem de komdir
sektoriinde istihdam edilmeye aday geng niifusun beceri
setini gesitlendirecek, giiglendirecek, onlari nitelikli isgi-
cli haline getirecek bir egitim altyapisina ihtiyag duyuyor.

Bolgedeki mevcut egitim kurumlar agirlikh olarak “er-
kek" meslek liselerinden olusuyor. Buralardan mezun



olan erkek cocuklar, hem komiir sektdriinde hem de
bdlgede yeni gelisen sanayi sektoriinde kiz gocuklarina
nazaran daha nitelikli islere erigebilirken, kiz ¢ocukla-
ri bu egitime erisemiyor ve sanayi sektoriinde, aldikla-
ri egitimden bagimsiz olarak istihdam ediliyor, vasifsiz
isci olarak galisabiliyorlar. Adil gegiste egitim kurumlari,
bolgedeki isguicuni donisturecek sekilde yeniden du-
zenlenmeye ve giclendirilmeye ihtiyag duyuyor. Ayrica,
gelistirilecek egitim kurumlari ve programlari, toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini de g6z oniinde bulundurarak bu
esitsizligi gidermeyi hedefleyecek ¢oziimleri icermelidir.

10. Sanayi sektord, her ne kadar komir sonrasi igin
basat sektor olarak isaret edilse de, 0zellikle tarimsal
tretimde hayvancilik, ikincil sektor olarak bdlgede gelis-
tirilmesi gereken sektorlerin arasinda ifade ediliyor. Bol-
genin hayvancilik ve hayvanciliga bagh yan driinler (sut
ve siit trtinleri vb.) konusunda hem guiglii bir potansiyeli
hem de bu potansiyeli gergeklestirebilecek deneyimi
mevcuttur. Halihazirda bu sektorde kiigiik girisimcilerin
olmasi, tarima dayal Uretimin gelistiriimesi igin dnemli
bir avantajdir.

Koylerin ilge merkezine yakin olmasi, isgliclinii ilge mer-
kezi ve kdyler arasinda hareketli kiliyor. Bu hareketli nii-
fus ister kdy ister ilge merkezinde yasasin, ister kémiir
sektdriinde isterse sanayi sektoriinde ¢alissin, hane ge-
lirini tarimsal iiretimle giiclendiriyor. ilgedeki kdy niifusu
yaslanmis olsa dahi, isgiiclinlin sergiledigi bu yapi, ta-
rimsal retim igin bir niifus potansiyelinin bulundugunu
gosteriyor. Cok sektorli bir ekonomik yapi, topluluklarin
refahini sektorlerdeki ekonomik, politik dalgalanmalara
karsi korur. Bu ozellikleriyle tarimsal uretim, komiirden
¢ikista Tavsanli igin sanayi sektdriinden sonra ikincil bir
sektor olmaya adaydir. Ancak bu sektor, ulusal politika-
lar ve bdlgesel ihtiyaglar nedeniyle bélge halki igin su an
cazip bir sektor degildir. Tarimsal iiretimde ulusal politi-
kalarda yapilacak diizenlemeler, bu planlarla uyumlu bol-
gesel kalkinma programlari, bolgede maden ocaklarinin

rehabilitasyonu ve sulama altyapilarinin inga edilmesine
dayal eksikliklerinin giderilmesi ve iretimde ozellikle
kiicuik ve orta olgekli Ureticilerin tesviki tarimsal Uretime
olan ilgiyi artiracaktir.

11. Turizm ise daha uzun vadeli bir planlama ve ya-
tinmla ekonomik olarak tatmin edici bir sektor haline
gelme potansiyeli tasir. Termal turizmin 6ne ¢iktigr Tav-
sanli'da, bolgenin dogal, tarihi ve kiiltlirel yapisi, doga,
tarih ve gastronomik turizm dallarinin da termal turizm
ile birlikte ve birbirlerini pekistirecek sekilde faal olma-
sina imkan tanir. Adil gegiste turizm bolgede Ggiincil bir
sektor olarak degerlendirilebilir.

12. Bolgedeki komiir sektorii yatinnmeilarinin bir boli-
md, yatinmlarini gesitlendirerek ekonomik etkinliklerine
devam edebilmenin bir yolunu bulmus goriiniyor. An-
cak ozellikle kiigiik ve orta dlgekli yatirrmcilardan olusan
yatinmecilarin bir bolimi bu esnekligi gosteremiyor. Bu
durum, kdmiir ekonomisine bagimli sektor yatirimeilarini
komiirden gikista kirilgan hale getiriyor. Komiirden ¢ikis,
kiicik ve orta odlcekli yatinmcilarin doniisimiine katki
saglayacak planlamalari ve destekleri gerekli kiliyor.

13. Bolge Turkiye'nin enerji ihtiyacini karsilamasina ve
bu ihtiyaci kargilarken bedeller 6demesine ragmen, bol-
genin enerji tiiketim maliyetlerinin azaltiimasina yonelik
bir sistem bulunmuyor. Enerji ihtiyaci icin kullanilan ko-
miir, dogalgaz ve elektrik enerjisi piyasa fiyatindan satin
aliniyor. Bu durum, enerji maliyetleri nedeniyle, bdlge igin
alternatif tarimsal iretim girisimi olan seraciligin ya da ta-
rimsal Uriinlere dayali gida isletmelerinin gelismesini en-
gelliyor, tarimsal Uretimde sulamali tarima gegmek iste-
yen giftgilerin girdi maliyetlerini artiriyor. Komirden ¢ikista
enerji donlistimiinii destekleyen, enerji maliyetlerini diisi-
ren bolgesel planlama ve uygulamalara ihtiyag duyuluyor.

14. Bslgede uzun yillardir faaliyet gésteren kémiir ma-
denciligi cografyayi gozle gorilir sekilde tahrip etmistir.
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Maden alanlarinin rehabilitasyonu bdlgede ihmal edilen
bir konu olagelmistir. Kdmirden ¢ikista, maden alanlari-
nin rehabilite edilmesi gevre ve halk saghgr bakimindan
onemlidir. Dahasi, maden alanlari tarimsal iiretim ve ye-
nilenebilir enerji alanlari igin potansiyel alanlardir. Maden
alanlarinin rehabilitasyon planlamasi, alanin gokyonli
kullanim ihtiyaglarini ve potansiyellerini de goz oniinde
bulundurmalidir.

15. Tavsanli'da komiriin gevresel etkileri daha gok
hava kirliligi, susuzluk gibi somut etkiler {izerinden
degerlendiriliyor. Bu etkiler ise komiir sektoriiniin fa-
aliyet gosterdigi noktalarda daha yogun hissedilirken,
kent merkezine dogru gidildikge komiriin cevresel
etkilerine iliskin sikayetler azaliyor. Dahasi, komdiriin
gevresel etkilerinin en gii¢lii oldugu noktalarda bile, et-
kilere iliskin itirazlar ekonomik kaygilar nedeniyle daha
yumusak ifade ediliyor. Bu durum, adil geciste iletisim
planlamalarinda g6z dniinde bulundurulmasi gereken
bir etkendir.

16. Bolgede, sanayi, tarim ve turizm sektorlerinde ger-
¢eklesmesi umulan ekonomik doniisiim ise, ancak ula-
sim altyapisinin gelistirilmesi ve bu sayede bolgenin dlke
ekonomisine daha giiclii bir sekilde entegre olmasi ile
muimkiindir. Bliylk ticaret merkezlerine yakin olmasina
ragmen, ulasim imkanlarinin kisithiligi nedeniyle, bolge-
nin lokasyon avantajini yeteri kadar kullanamadigi, go-
riismelerde Ozellikle 6ne gikan bir faktor olmustur. Adil
gegiste biiyiik altyapi yatinmlarina iligskin ihtiyaglar gide-
rilmelidir.

17. Kémiirden cikis tek basina ekonomik bir mesele
degildir. Kémiir ekonomisi, Tavsanl'nin toplumsal ve
kiilttirel yapisini uzun yillar boyunca belirleyen bir rol tist-
lenmistir. Bu nedenle kémiirden c¢ikis, aslinda toplumsal
ve kiiltiirel bir déniisiim zorunluluguna da isaret eder. il-
¢enin kiiltirel olarak ige kapal toplum yapisi, komiirden
cikis acisindan bir direng alani olarak goriilebilir. Ancak

yapilan goriigsmeler, kiiltlirel ve toplumsal yapiya yonelik
gliclii bir degisim istegine de isaret etmektedir. Dahasi
Tavsanh halihazirda, gesitli tartismalari ve gerilimleri
beraberinde getirmesine ragmen, énemli toplumsal de-
gisimler yasamaktadir. Bu nedenle adil gegise yonelik
iletisim, bolgenin hassasiyetlerini de goz 6niinde bulun-
durarak sirdriilmelidir. Bu siiregte bdlgedeki kanaat on-
derleri ve yerel derneklerin komirden c¢ikis ve toplulugun
direng alanlari arasinda koprilerin kurulmasinda rol oy-
nama potansiyeli bulunur.

18. Bir bolgeyi hem yasamsal hem de ekonomik agidan
cazip kilan en 6nemli unsurlardan biri sosyal imkanlardir.
Tavsanli, sosyal imkanlarin gelismesine ihtiya¢ duyulan
bir ilgedir. Bu bakimindan bolgede adil gegis, sosyal hiz-
metlere yonelik uygulamalari da igeren ekonomik bir d6-
nistm ile yapiimaldir. Egitim, saglk ve sosyal hizmet-
lere yonelik ¢aligmalarin yapilmasi ve sosyal imkanlarin
artirllmasi ilgeyi sadece Tavsanli'da yasayanlar igin de-
gil, gevre ilgeler icin de cazip hale getirebilmek agisindan
onem tasiyor.

19. Bir bélgenin ekonomik donlisiimiiniin basarisi,
tlkenin genel yapisindan bagimsiz olarak ele alina-
maz. Bu nedenle Tavsanh'da kdomirden cikis, Tir-
kiye'nin ekonomik istikrari ve ulusal politikalarin bu
¢tkisin adil bir siiregle gergeklesmesine imkan verip
vermemesi ile belirlenebilir. Ornegin yiiksek enflasyo-
nun llke genelinde yatinm yapmayi risk haline getir-
mesi, Tavsanli'daki yatinmcilar da etkiler. Ulke sana-
yisi ucuz isgilicline dayali ise, Tavsanli'da katma deger
ureten nitelikli sanayi atihmlari yapma imkanlari da ki-
sitlanir. Yine ulusal tarim politikalarinin niteliginin Tav-
sanli'daki tarimsal liretim hacmi tGizerinde belirleyici bir
etkisi vardir. Kisacasi, bolgesel kalkinma ve doniiglim
ulusal politikalar ile uyum talep eder. En iyi planlanan
adil gegis sireglerinin bile tlkenin ekonomik, politik
ve toplumsal giindeminin golgesinde gergeklesecedi
unutulmamahdir.
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